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Opwun

XYMYYHASTUAH YHOCOH
CTaHOApTbIH  yoMpaamx  3aasap,
wanryyp y3yynsatyyo  Hbe  YaHap,
xapuyunaratan  6alafibiH - Tyxal

XYMYYHI3rMAH YHACH CTaHpapTsIr
(CHS) pnaranayynaH rapracaH 6apumT
OUYUr oM. DHIXYY GapuMT Guunr
Hb XYMYYHI3MVMIAH YN axunnaraaHn
oponuordy Oyxuin N Tanyyn MeH
TYYHUN3H axunTaHyya, OpPOH
HYTTUAH, YHO3CHWIA, ONOH  YNCbIH
GanryynnaryyibiH ~ CaiH  [ypbiH
AXUNYABIT XYMYYHA3MMIAH Xapwy apra
X3MX33HWUIA  TeneBnent, youppaH
30XVMOH Barryynax, Xaparkyynaxag
TaTaH oponuyynaxan YMrn3caH oM.

CHS-T YHOC3H yiin axunnaraa 605noH
BamryynnarslH ~ xyn33x  yyprumnH
Tanaap H3M3AT TOAPYYArbIF OPYYIX
erceH 6a CTaH@apTbIr X3P3rKyynax
yen Tynrapy 6onsowryn  60oguT
63pXW33NYYAUAH Tanaap aBy Y3CaH
60rHo.

MeH amnant Tyc 6yp Aaraag Yyxan
6onoxbir  TannbapnacHsl  33p3ry33
XOOPOHAOO  XapuiuaH  aguirym
OPOH HyTar, XyMyycT 6OfoH eep
eep Hexuen 6angang 3opuyncaH
XKULWI3HYYOMWT rapracad. Yanpaamx

Hb  XYMYYHM3MMAH  TyCnamXuiiH
yAn - axwuianaraa Waapanarartam
Galiraa oHurom GawanbiH  yen

X3PX3H Xapuy apra X3Mx33 aBax
TyXam HapUMBYWUNCAH, TYH TYH3TUA
Tann6ap 6uw oM. Mnyy 0anrapaHryin
Tannbap aryyncaH, xaparnax 6onox
youpoamxuir —amnant  Tyc 6ypT
6artaaH opyyncaH.

AMNanT Har 6Yp Hb XYMYYHI3MMIAH YIAN
axumnnaraaHbl TycC Tycgaa Xacryya pyy
YUIA3CIH X3ani 4 Byx AMnanTyyabIr
6yxand  Hb  yAngaa  XxonbooHa
opyynaar 3amnwrym [aBXxLCaH
3yAIyyo  TOOQOPXOW  X3MX33r33p
6un. Xuwsnban ramwurt epTceH
OPOH  HyTar OGOMOH  XYMYYCT3
xapunuaa xonbooTon axunnaxbiH ay
xonéorgon, MeH 6yx EceH amnanTbir
parax —mepaexefi  Hb  YWUMMACH
AKUNTAHYYOBIT O3MXUX MEHEXMEHT
X30 X3O3H amnant [33p rapy MpH3.
BanruinH menxner 6a Xy4npXunn3C
ypbaoyMaaH CIPrumnsx, MeH un Tof,
YH3HY Wynapra 6anx Hb Yyxan 60nox
Tanaap X3 X3[3H ampanTtyyartam
XaMaapanrtamraap TycrargcaH.

XeHpsp 6a onoH Tant Ganpan. CHS
Hb ONOH YNCbIH Xyynb[ 3aacaHynaH
XYHUA YHAC3H 3PXWMAT XaHrax H3p
TOPTaA  ambfpax, xamraanyynax,
atoynryn  6anx  3pXUAr  O3MXKAIT.
CHS-g ramMwnrtT epTceH XYMYYCUIH
OpoNUOO  Hb  XYMYYHN3TUAH YN
axunnaraar yp OyHTaln  Gonrox
ron cyypb Hb oM. OpoOH HyTart
M3O3MNIAT Lyrnyynax, X3parnsxnss
XYAC, HaC, 4Yapamxaap Hb Afnrax
xeTenbepTes Tycrax, X3P3rkyyrax Hb
OMOH TanT GalanbIr xaHraxag yyxarn
YYP3I TYWLUSTIAH3. DH3 Hb XapwnuaH
agunrym  eep  eep  6ynryymaa
©OpCAMNH  CaHanaa Xanx T3AHWN
X3P3rLd3 Wwaapanaran XyMyyHI3rnmmH
Xapuy apra XxamMx>33 HUALICOH 3CIXUINT
HArTNaxan TycanHa. dHaxyy bapumT
6UYNIT  OpPOH  HyTar rAOrNAr
XapunuaH agunryn YapaBxTau,
3M33r GanpanTtah MeH eep eep,
X3p3ru33 wWwaapanaratan 3mariin,
3P3rTaN, OXMM, XeBryynssc 6ypacsH
6YNryya rax TOLOPXOMSICOH.

Yyp3ar xapuyufiarbiH XaMXUX y3yyaanT
6a 4urnyynax acyyntyya He CTaHpapT
X3P 33P3r XaHrargax banraar yHanax,
XIMXUX3[ Tycnax, MeH Tacpantryi
cypanuax, yin axunnaraaraa
camxpyynaxap — Tymxau  y3yynax
30puynanTTan. 3apum banryynnaryyn
eep eep TepnuniH Bawnryynnara,
Hexuen 6awpgan, eep eep uar
XyrauaaHf rapcaH yp AyHT XO0OpOoH.
Hb XapbLlyynax 60nOMXMIAr onroxon
YWN3rAC3H  apra  X3aparciyyauir
6onoBcpyynax XycanTan 6anx H6onox
oM.

o XaMxux  y3yynantyya  6onoH
YUFAYYN3X  acyynTyyoblr  Ooop
OYPACAH  30pUNrooOp  X3P3rax
6onHo. YyHA:

* Tecen, xeTenbepyyounr
6onoBcpyynax

* TecnuinH, xeTenbepuinH, canbapbiH
6OMOH Xapuy apra X3MX33HWN
TYBLWWHL XAHANT XWIAX

e banryynnara eepee eepuinree
YH3M3X

¢ Yapaexumxyynax
6onoBcpyynax

e [loToOn YH3IM33 XUIX

cTpateru

e /xxmn TyBWHWIA BaniryynnaryynsiH
Oyloy xaMTapcaH XAHanT YH3Ar3
XWX

® XeHONeHTNINH YH3M33,
HaTanraaxyynant, ayout Xuix

¢ [aMWWIT @PTCOH OPOH HyTar 60JOH

XYMYYC TyxallH uar xyrauaaHg Hb
XAHANT MOHUTOPUHT XUNX

Yypar xapwyunarbiH  Wanryyp
Y3YYI3ATUIAr X3P3rN3xA33 Aapaax
3YMANCUIAT Xapran3aH y33X X3parTan.
YyHa:

llynapra 6amgnbir  HapuMmTnax:
Fynustranmunr XIMXKUX YHOCIH
Y3YynanTyyauir uory 6ytoy nx 6ypasn
6alnanaap Xap3rnax Hb 3yMT3N. DAr33p
XOMXUX  Y3YYN3NTYYED Hb  TOOHbI
XyBbl UGBH x3aun 4 6yx canbap
xunrag 6yxun N Hexuen 6anpang
xamaapanTan 6a M3033NNNIAr
raMWUrm epTceH XYM aMblH X
M3T Bycap eep eep 3x CypBamnxaac
wanraH 6HaTanraaxyyncaH X3parus3
Wwaapgnarbir - TycracaH 60Ho.
TyxanH 6anryynnara 3arasp X3IMXux
Y3YYIRATYYOUAT  X3P3MN3XIYA  MCIH
WMOB3P rapracaH TOXNMONQONG UM
WKingB3p raprax 6OMCoH LWanTraaHaa
YP [OyHr TamnarHaxgaa TogopXown
NA3PXMIANG3N 30XMHO.

ToxuvpyynaH  x3p3arnsx:  X3IMXUX
Y3YYIRNTYYOUAT  30pUYO  epeHXun
6ananaap rapracaH bereep Hexuen
6anpan 6onoH  BanlryynnaryyobiH
OHUNOIT  TOXMPYYNaH  X3P3rnax
Hb 3YWT3W. DArspunr meH 6ycan
TOXUPOX X3MXMX y3yynanTyyad 600H
YUTAYYA3X  acyynTyyn A33p HIM3INT
6ananaap xaparnax 60MHo.

Llar xyrauaa: Tynustranuir wanrax
Y3YYNIAT, YWIIYYA3X acyyntyya Hb
IXHUA YH3MM3H33C 3XM1334 3UCUAH
YH3AM3  XypTanx — xapuy  apra
XIMXIIHUIA OYyxuin N ye waTyyaan
X3P3rN3rasx Maragnantan.

XoMXUX  y3yynanTyya
Hb  axul  O3BWIAMAT  XIMXUKX
6onoH uar xyrauaa, xeTenbep
60noH Hexuen 6ananbiH XOOPOHK
xapblUyynant — xuiix  6ONOMXWIAr
onrox - 3opuynantram.  Xsparus3
WwaapanarbiH OfOH TanT Gananbir
XaHraxblH  Tyng  MeH  X3P3rKuMx
6aiiraa xetenbepT CITraN XaHranyyH
Banraa 30XUAr XIMXUXUAH Tyng
TYALUSTIINUAH  X3MXUX  Y3YYN3NT Hb
uar xyrauaa, 6anpwmnn, Hac xyncasp
M3O3MNAT  Afrax X MITUAC
XapransaH y33x 3aMaap X3MXUrasH3.
TYWALSTIIMIAT  XIMXUX  Y3YYNaNTUAr
5 TyBWHWIA oHooroop (1=Epeecee
36BLIGBPOXTYN;  2=36BLEBPOXIyH;
3=3apuMbIT Hb 30BLLEEPHS, 3apUMBbIT
Hb 3eBLeepexryn; 4=3eBleepex;
S5=baTanraatai 3eBLIEEPOX;) OYrHIX
xanbap apra 3am 6un.

XaMXUnNT:
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3aaBapTaun xonbooTtom xonboocyyn

ADCAP (2015) ‘Minimum Standards For Age And Disability Inclusion In Humanitarian Action’ (Pilot
Version):

http://www.helpage.org/what-we-do/emergencies/adcap-age-and-disability-capacity-building-pro-
gramme/

IASC Gender Marker 2013-14:

http://www.humanitarianresponse.info/en/topics/gender/page/iasc-gender-marker

HelpAge International (2014) 'Disaster resilience in an ageing world: How to make policies and pro-
grammes inclusive of older people”:

http://www.helpage.org/silo/files/disaster-resilience-in-an-ageing-world-how-to-make-policies-and-
programmes-inclusive-of-older-people.pdf

OCHA (2014) Methodology - Participative evaluation of accountability to affected populations (Central
African Republic):

http://chsalliance.org/files/files/Resources/Tools-and-guidance/Methodology-Participative-evalua-
tion-of-AAP.pdf

OnoH ynceiH 6anryynnaryyn, cymx3, UNOCHA, Groupe URD, the Sphere Project and the CHS Alliance —nitH
Teneenenyya 33¢ 6ypacaH axnbiH xacar CHS Yampnamx 3aasap, Wanryyp y3yynantyyauir 60n0BCpyyncaH. DH3 Hb
XapunuaH agunryin Hexuen 6ananyyn Aaxb ©PreH Xyp3ar XamapcaH X3p3rnardyuaninH 3eenerese, TypLUUATLIH garyy
camxpyynargaH 6onoscpyynaracaH. CHS meHexmeHTUiAH 6arviiH 3yraac Disasters Emergency Committee-uitH
Yonppamx 3aaBap, Wanryyp y3yynantyyauir 6yT33rgdxyyH 60nroH raprax 60MOMXMUA 30pUyNcaH CaHXyyruiH
O3MXJIIMT TYH33 Tanapxax HanHa. Yaupaamx niiH 6onoscpyynantaHn Sphere, CHS Alliance (xyy4Haap HAP and
People In Aid) and Groupe URD-H 6u4nr 6apuMTyyabIr awmrnacad. YoMpaaMx 3aaBap, XaMXUX y3yynanTyyouir
2017 oHbl 3 cap xypTan feedback@corehumanitarianstandard.org.-T X3p3rnar4yna33c caHan, 3eBneree aBy gaxvH
caimxpyynax 60nHo.

CHS-n Toxupyynra Xuinxninr COHMPXCOH Gaiyynnaryyn He apra xaparcanyyounr CHS Alliancy-H B36 http://chsal-
liance.org/what-we-do/verification xyynacHaac aBax 60NOMXTOW.
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1. TaMWWUIT BPTCOH OPOH HyTar OONOH XYMYYC X3P3rL33HO33 TOXMPCOH 6Gereen
XON6OraoNToN TYCHaMXUAT XY33H aBHa.

2. FaMLWNIT epTCeH OPOH HyTar 6OMOH XYMYYC X3P3rL33T XYMYYHA3MMIAH TYCNaMXUAT 36B
30XMCTOM Liartaa XypTaHa.

3. XYMYYHA3MMIH YN axuniaraadbl Yp AyH Hb raMLWIT ©PTCOH OPOH HyTar, XyMyYCUAr
63n3H Gangnaa Wyy xaHracaH, 3pcasng 6ara epTex, AaBaH Tyyfnax YagBapTan Ganxan
yunrnax 6a ceper yp Heneeryn 6alHa.

4. TaMLWWIT @PTCOH OPOH HyTar 60MOH XYMYYC Hb3PX33 M3LO3T, M3[33/1371 aBaxX 60NOMXTOW,
M6H eepConnese Heneenex anveaa acyynnaap WWNAB3P rapraxaf OponLooTon 6arHa.

5. TaMWWnIT epTCOH OPOH HyTar 6OMOH XYMYYC CaHan XyConT raprax, WWNAB3IPAIX, XAHAX
aloynryn 6ereeg Wyypxan MexaHn3Maap XxaHraracaH 6anHa.

6. FaMLINIT BPTCOH OPOH HyTar 6OMOH XYMYYC Hb 30XMOH GairyynantTan, xapunuaH 6ve
BVIEHD HOXCOH XYMYYHIIIMMIAH TYCIAMXUIAT XYNI93H aBHa.

7. banryynnaryyn Typuwisara, Cypramxaacaa cypasnuax Tycam TyCnaMXUiH YA axunnaraa
ynam camxvpHa rfasrT raMLWNUIT epTCOH OPOH HyTar 6OMOH XYMYYC UTMX 6OMHO.

8. [aMLUMIT epTCOH OPOH HyTar 6OM0H XYMYYC Hb LiaapanaraTtan TycnaMxuinr YageapTan,
youpanara 30XvoH 6airyynant canTai axuntHyyn 6010H caH QypbIHXHAaap AamxyynaH
XYN33H aBHa.

9. MAMLNIT epTCeH OPOH HyTar BONOH XYMYYC Hb Tycnamx y3yymx Oy 6anryynnaryyn
HeeLWAr Yp AYHT3W, Yp awurtan, €c 3yhT3 yaupaaH 30XuLyymx 6airaa rparT UTrx
60MHoO.
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FaMLWWIT ©PTCOH OPOH HyTar 6OMOH YaHapbIH Wwanryyp ysyynanT:

XYMYYC X3P3rLU33HA33 TOXMPCOH XYMYYHII3MMIH Xapuy apra
6ereen xonboraonTom TycnaMXunr X3MX33 Hb TOXMPOMXTON bereen
XYN33H aBHa. xonborgonTton 6arnHa

flaraan 3H> amnanT yyxan B3?

AMnanT 1 Hb ramMWrinH Mepeep aBax XYMYYHN3MMAH Xapuy apra XaMX33HWIA YHOCIH 30punro 60nox anveaa
XYMYYCT y4MpcaH 30BIOH LWaHanansir 6aracrax, Tycnamx yan4unras xypTax OOMOH H3p TepTIN ambapax XyHWi
IPXUIAT XaHrax ABAMbIT rOfl YT GONrOCOH. XyH HIr BypT, Hexuen Gangan Tyc 6ypT HIr UXUN apra XaMx33 aBaar
3aaBapyuncaH MexaHusMTal Gaiix Hb Xapuy apra X3MX33HWA YHOCIH 30PUMTHIM XaHrax 4afjaxryiH 33paruss
TYCHaMX X3P3rTaN XYMYYCUIAH XYPTIX BONOMXKTON TyCNamMXbIr HIM3IrAyyNax 60NoMXryi 6ONroHo.

SHaxyy aMnanT Hb eep eep OYNrUAH XyYMYYCUAH YaaBxbir TOMOPXOWMOH Hexuen 6aipan, ramwurt epTceH
XYMYYCUAH XapwuiuaH aguaryin Xaparud3, MeH TapXYy X3p3rudd Hb Lar xyrauaaHbl ABLAO X3PX3H eepunergex
60MoXbIr OVNroX Waapanaratair oHUOMX 6Gaiiraa oM. X3p3rud3HWA YHINr33r TacpanTryi AByynax, anardnanryn,
wynapraap Tycnamx y3yynax, XyicuiiH Anraatai 6angan 60n0oH OnoH TanT 6aransIr XyNasH 3eBLUeepY Xapuy apra
X3MX33 aBax ABAMLIM XaHrax yyaoH33C HairyynnarsiH TyBlWMHA 6oanoro, npouecc 6arx WwaapanaraTai.

Fon yin axunnaraar XAHax Ynrnyynax acyyntyyn

X3p3ru33 Wwaapanarsir TOGOPXOMNOX OYP3IH XIMXKIIHUA YHINIIIM XMIAX, Xapuy apra XaMX33HUI Tenesnenteq
awmrnacaH yy?

X3parus> waapanara, 3pcanyyn, Yapasx, 3mM33r 6angan 60n0H Hexuen 6ananbir YHI13XA33 raMWmnrT epTceH
OPOH HyTar 6010H XYMYyYC, OPOH HYTriH 6anryynnaryyn 60i0oH 6ycan oponLOoryma rax M3T OfI0H 3X CypBanxaac
M>3[3313/1 aBCaH yy?

YH3NM3HUA M3A33 6apuMT (erernen) 60MOH XAHANT, MOHWUTOPUHIUIAH 6ycap M333 GapUMTLIr XyiC, Hac,
4aflaBX raxX M3T BYP3NAIXYYH X3Cr33p 3afanx aBy y3CaH yy?

DM33r OYNryyauiar xunra, HUAUTAI 6ananaap Tonopxonnx Harraa oy?

XYH amMblH eep eep Oynryyosn 30puyficaH eep eep TepnunH Tycnamx 6a/byoy xamraananT xapuy apra
X3MX33HA BarTcaH yy?

XyBbCaH eepuneraex 6y xaparusd Wwaapanara, Yagasxu, 3pcaanyyn 6onoH Hexuen 6anpana YHAICN3H xapuy
apra XaMX33HWA CTpaTernir TOXNPYynaH eepyiex sMap apra XamMx>> aBy Gairaa 83?
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1.2 TOXMPOMXKTOM
xeTenbdep Hb ©6p

eep OynryyonnHl
x3pary331 waapgnaraz,
3pcasn, aM33ar baraan,
YagaBxuma XUNCIH
Wwyfaapra yH31r3H
033p YHOIC3H
TeneBneraex,
XIPIMKUH3.

ToxvpomxTon xeTenbepyya

Xapwvy apra Xamx33 Hb TycnamX Y3yynaxuiir 30pbx Oy eep eep OYNrviiH XyBbA TOXMPOMXTOM, XyN33H
3eBlIeepergexyny 6anx Wwaapanaratan 6ereef T3OHWA OPOMLOO, XaMTbIH axunnaraaHsl yp OyHO
TONOPXOWNOrACOH Galx Wwaapanaratain. Xapuy apra X3MX33 Hb T3OHUIA Cyypb X3p3arusar (yc, 3pyyn
M3HOUWH YANYWAr33) XaHrax, XxamraanantbliH acyymnyyabir (63nrMiH Menxner, Xy4upxuianan, 3yin 6yc
XapbLaaHaac ypbaumnaH Coprunnax) WAAB3PIX, MEH XYHU H3P Tep, 6epUnNree XyHAdX y3nunr T31rax
3aMaap XYHUIA 3PXUIAT O33A13X30 YNMMSrACH GaliHa. XeTenbepyya Hb XOT XeAeernnH Anraatan Hexuen
6annpang ToxupcoH 6anpnaap 6onoBcpyynaraaH TenesneraceH 6arx Wwaappnartai.

3apuUM EC 3aHWWNA XYN33H 36BLIeBPeraceH 3aH YAN Hb XYHWA 3PXVAM 36PYCeH, Tallaa OWnrontof
YHO3CN3C3H Gaiix (kuwa3n63n OXMA XeBryyouNr XyNcasp anardnaH y3sx Oyoy Kact, oxupon 6onoBcpon
ONroxoocC TaTransax, fapxnaaxyynantag xampyynaxaac Tatransax rax MaT) Toxvongon 6avpar Gereep
YYHUIAT B3MXUNX ECTYIA.

Wynapra yHanra3

Xypy oumxof XaLyy rasap 6airaa XyMyycT YH3r3 X1iAx acyynanm OHLroM Xy4uH YapMainT raprax XxaparTai.
Xuwan63n xopornox GanpaHa 6Ganpnaaryi, rasap3ynH XyBbd Xyp4 OYMXOA OIPXWI3NT3N rasap HyTart
6aiiraa, 3cean anng H6anraa xyMyyC opHO. XerknuninH 63pXL33nTai XYMyYC, eHAep HAaCTHYYM, FIP33C33 rapax
60ONOMXIyi# XyBb XYMYYC XaBunara gapamT, Memxner, Xy4mpxuinang eptex Ganx Gonsowryin Gereepn
XYyXayyn 60onoH ecBep HacHbIXaH Xyp4 O4MXOf TepuineH xanbap Guw xupH33 3pcasng 6y xymyycuiar
YH3MM3HA XaMpyynax acyyaana MeH afun OHLrOM Xy4rH YapMainT raprax Xapartain. Anardunaxryin 6anHa
03T Hb ByX XYMYYC MXXUMX3H atoyn, 3pcasng epTceH 6aiHa racaH yr 6uw. Aaraan raan eep eep 6ynruitH
XYMYYC eep eep X3paru33 Wwaapanara, amM33r 6ariaan 6010+ YagasxTai HGanpar.

Sm33r banpan

Hac (HAnx 3cB3an ux xerwunH) 6oNoH eBynen (AnaHryaa xepenreeHuii xomconToi 3cean XAXB 6onoH JOX-
TOW XYMYYC) 3CB3N 3M33r GarpanTail XaH HIFHWIAT acapaar XYMYYC I3X M3T XyBb XYHUA XY4UH 3YAYYOUAH
warnTraaHaap XyMyyc X3T 3M33r, epTeMTriin 600X Maragnantai

HuiarmuniiH 60noH Hexuen GaianbiH WWHXTIA Xy4ruH 3yrnc am3ar Ganpann Hemneenx 6Gonox Gereen
YYHO AnraBapnaH ragyypxargax, [opa y3armdx (3marTaddyyn GonoH oxupblH CTaTyc, 3px m3pan 6ara
6aiix), M3[33M31 XYPTIIMXKIyn Gax 6ONOH HWUArM33C Tycraapnarfax, XypasnaH Oy opyHbl JOPOUTON
(xepcHun an3rman, o Mo 6aracax); yyp ambCranbiH XyBbcaMTray Gaiipan; Aagyyparn; 333MWun rasapryi
6aiix, 3acarnan mMyy 6anx; yYHOIC yrcaa; HUArMWAH aHr aaexapra Oyloy KacT; WallHbl 6yioy ync TepuiiH
xapbAanan rx M3T 3y1iC OPHO.

Yapasx

[aMWunrT epTceH XyMyYCT uar anganryn TycnamX y3yyaxX, TSAHWUAM Xamraanax Hb TOPUIH Xyn33x YHACIH
Yyp3r. FaMwwurT epTceH xyH am H6a/byioy Tep 3acar Hb Xapuy apra XaMx33 aBaxaf YafaBx Hb XYPILXTyiA
6aliraa, xapuy apra xaMx33 aBax XyCan COHUPXoNryi Gairaa (AnaHryaa xapuy apra XaMX33Hui 3X3H yen),
3CB3N Tep Bytoy 3px Bapumx HGarryynnaryyn TOROpxomn 6ynar xymyycuinH 6a/6yioy rasap HyTruir AnrasapnaH
rapyypxax 6arraa TOXMONAonA XyMyYHA3rMinH Gairyynnaryyn XeHnfneHreec oponuox Waapanaratan.
FaMLUMIT OPTCOH 3P, SMIMTIN XYMYYC (BHABP HAaCTaH, XOrXIUIAH GIPXLWIINTIN XYMYYC 4 MOH afun)
Hb raMLIVIAT faBaH Tyynax, TYYHA Xapuy apra XamMxa3 aBax, 60/10H C3prasH 60Crox yp Yaasap, M3gnar,
yanaexTal Ganpar 6a Ta0 ramMWrniiH yen VX3HXO33 XaMIVIAH TYPYYH Xapuy apra xaMxa3 aBary 6aipar.
XYMYYHII3TMAH Xapuy apra XaMX33HA XYMYYCUIAT UO3BXT3M TaTaH OPOoILyynax Hb XYMYYCUIH H3P TepTain
aMbfpax IPXWIAT XaHrax yHA3C cyypb 6ongor.

1.3 XeTtenbepuinH ymn
axunnaraar XyBbCaH
eepunernex odymn
X3p3rLss Waapanara,
4adaBX, HeXUes
Ganpang Toxmpyynax

XeTenbepuinr Toxvpyynax

Xapuy apra XaMxX33HWIA Typwup ramMwriiiH rofoMTod axunanax Oyn XyMyyC OpOH HyTrWiAHXaHTamn
TOrTMON APUALAX, X3N3ML3X 3aMaap Xapuy apra X3MX33 Hb T3OHWIA X3P3ru33 Waapanarbir XaHrax
6aiiraa 3Cax, MOH HIM3NT Byloy eep TEPNNIAH apra XaMX33 Waapanaratan 6anraa 3CIXMIAr TOQOPXONIHO
MeH xeTenbepuitH WNAABIPYYANIAT raprax MeH aMb Hac aBpaxaf YMrN3CaH HIH TIPTYYHWIA apra XaMx33r
TOOOPXOWMOXOA 3NMA3MUIOMY (BBYHWIA TapxanT cyanan) 6onoH 6ycan M3033 6apUMTBIT TOFTMOR XAHAX
6aiix ECToNn.

Xapuy Tycnamx y3yynsrdymg Hb X3p3ru33 WaapanarbiH eepunenT, JOHOPYYAbIH Waapanaran HUALYYN3H
OaxvH TeNeBnenT XUNX3A XaHranTTani yaH xaTaH MexaHu3MTaln 6aiHa.

1 Xap3ruds waappnara’-T Tycnamx 6a xamraanan 6artaHa 2 YyHA, X1w33n63n
3M3IT3VA, 3P3rTIN, OXUA, XeBryya, 3anyydyyn 6a eHAep HacTaHyyd, MeH TyyHUYN3H XerKIuinH
63PXLI3NTIN UPraA, YHAICHNI LieeHX BONOH yrcaaTHbl Oynryya OpHO
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BairyynnarbiH Xyna3caH yypar xapuyunarbir XaHaxan 30puyncaH YArfyynax acyynryyn

e X3p3arussHa YHASCN3CIH, anarynaxryii wynapra 6ereeq xapaat 6yC XYMYYHN3MIAH apra XaMK33r aBY X3P3rKyynax
60oanorbiH 6apuMT BUUTMIAH Aaryy Xyn33C3H TONOPXOi amnanT 6airaa toy? AXUNTHYYA Hb TYYHUAT M303X Vy?

e Xonborpox oponuory Tanyyn 6anryynnarbir wypapra, xapaat 6yc, yn AanraBapnaH ragyypxaar 6anryynnara rax
Y3031 yy?

® YN axunnaraaHsl MpoLEeccT Hac, Xyic 6ONOH yp YafiBapaap AnraH canracaH M3a33 6apUMTbIr TyyLITaRn Lyrnyynax
MexaHu3m barTtcaH bannar yy?

® JOrmp M3M33 GapuUMThIr xeTenbepuinH 6onoBCpyynantT GONOH X3PINKUNTUIAM yaAMpPAAH YUrMyynax3a TOrTMOon
awwmrnagar yy?

BanryynnarbiH xyn33x yypar xapuyunara Yonpoamx 3aaBap

finraBapnaxryi, wynapra 6angan 6010H eep eep ONnoH TanT Ganaantan
xonbooTow GairyynnarsiH 6oanoryyn

o CTaH@apTbIr XaHrax axunnanar 6airyynnarag XyMyyHI3MMAH apra XaMX33HWi
3apyMyyabir (6ONOH YYHO xamaapaxryin 6amx Hexunaunr) 6apumTtnax, MeH
4aNABXIAN YHISCNSH Anardnaxryi, XYWC, Hac, 4YamBap, ONOH TanT Galanbir XYHOSTIAH y33X Tanaap TOLOPXOW
Wynapraap TyCramx y3yynax yypror amnanTyyabIr TyCFaC<':1H 6opanoro ?OJ‘IOH npoueccyyn X3p3rTai.
6OANIOrO0p AAMXKYYAaH Xyn33H> ® Jnrasp Goanoryyatan xon6o0TONroop Xyms3x yypar oy 60510x, 60410ryyabH
XYPI3HA X3PX3H Xapuyunara Xynssx 33pruir 6yx axunTHyyn GOnoH caiiH
OYPbIH @XUNTHYYR M3pAar, oinropor 6anx x3parTai. Fon oponuory Tanyyn
M6H 30r33p 6oanoryyabiH Tanaap Maaaar 6anean 30XMHO.

1.4 TaMWWIT HIPBIIAC3H OPOH HyTar
60MOH XYMYYCUIH X3P3rL>3 60MoH

1.5 HuarmMunH GynryyaniH onoH TanT M>033 6apuMTBLIr 3aanax

Oanpan, T5p AyHAaa SM33T Oynrni GOTMOH | e YH3arss xuiix GONOH TainarHax 30punroop M3 6apuMTbIr AMap TYBLIMHA
HUNTM33C TycraaparfacaH XymMyycunr 3a[/1aH canrax waappnaratair 6anryynnarsiH 6onnoron TOROPXOW TycracaH
XapransaH y3caH amnanTsir 60AsIorofoo Ganx. DH> Hb AnraBapnaxryi, wypapra OGananaap Tycnamx Y3yyACHWAr
Tycrax, GypanmsxyyH X3Crasp Hb canracan 6apuMTaap HOTNOXbIH 33P3rL33 TycnamX 30punToT Gynryyaad xypy banraa
M3[133 OapUMTBIF LyriyysHa 3CXVINT Xapyynaxan TycanHa.

Tacpantryn OyH WAHXWAM3 XWX npoLeccyyn

e YH3Ir33r yaMpaaH 3oxuuyynax O0foH rapgaH rynusTtrax M3anar, yp Yadeap,
3aH Ganpan, XaHonarbir axunTHyynnaa TeNeBLWYYIIXMAH TYNA XYMYYHISMMIAH
Ganryynnaryya 30XWCTOW MEHeXMEHT, YAMPAnariH [3MXI3r Tycnanuaar
QKUNTHYYAAAa XaHrax erex xaparma.

® XYHWA HEOUWIAH TOTTOMLIOO Hb YH3NM3HUA H6arvinr xypaaH xyrauaaHmn axung
aBY, TapaaH GanpnyynaxyiiL xaHranTTan yaH xataH 6anx waappanarata 6ereep
TOXMPCOH yp YaaBapTai, XaHranTran TOOHbI axunTHyyn 6airaa Toxuongong
YH3Mr33 GOMOH YH WWNHXWATI3I TacpanTryi XMitX 6ONOMXTON.

e XeoTonbepuintH TeceB OONOH HEBUMWAr X3P3ruU3dHWA  Aaryy XyBaapwnax
X3p3rTan. VIHMXA33 Tycnamx 6OMOH XamraananTtblH X3p3rus3Ha TOrTMon ayH
WWHXWAT3 XUIAX, XeTenbepT eepunenT opyynax, 3acy 3anpyynax 60noMXuiar
ONFOX X3IMXI3HA CAHXYYXUATUIAT XyBaapunban 30X1CTON.

1.6 Hexuen 6anpann TacpanTryi, 30XUCTO
OYH LMHXUNI XUAX NpoueccTon 6anHa

3aaBapTan xonbooToi xonboocyyn

ACAPS & ECB (2014) "Humanitarian Needs Assessment: The Good Enough Guide':
http://www.acaps.org/img/documents/h-humanitarian-needs-assessment-the-good-enough-guide.pdf
ALNAP & Groupe URD (2009) ‘Developing a participatory approach to involve crisis-affected people in a humanitarian
response’. The Participation Handbook (chapter 7):
http://urd.org/IMG/pdf/MP_GB_CHAPITRE7.pdf

IASC (2015) ‘Multi-sector initial rapid assessment guidance’ (revised July 2015):

https://www.humanitarianresponse.info/en/system/files/documents/files/mira_revised_2015_en.pdf

IASC (2006) "Women, Girls, Boys and Men: Different Needs, Equal Opportunities’. The Gender Handbook in umanitarian
Action:
https://interagencystandingcommittee.org/gender-and-humanitarian-action-0/documents-public/iwomen-girls-boys-
men-different-needs-equal

Mazurana, D., Benelli, P., Gupta, H., & Walker, P. (2011) ‘Sex and Age Matter: Improving Humanitarian Response in
Emergencies’.Feinstein International Center, Tufts University:

http://www.alnap.org/resource/8144
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http://www.acaps.org/img/documents/h-humanitarian-needs-assessment-the-good-enough-guide.pdf
http://urd.org/IMG/pdf/MP_GB_CHAPITRE7.pdf
http://www.humanitarianresponse.info/en/system/files/documents/files/mira_revised_2015_en.pdf
http://www.alnap.org/resource/8144

FaMWWIT ePTCOH OPOH HyTar 6ONoH

YaHapbIH Wanryyp ysyynsnt:
XYMYYHIISMMH Xapuy apra Xamxa3
Hb Yp OYHT31 6ereepn Laraa OncoH
6anHa.

XYMYYC X3P3rL33T XYMYYHIMMIAH
TYCIAMXUIAT 36B 30XUCTOM LarT Hb
XYPTIH3.

Aaraan 3H> amnant uyxan B3?

AMRManT 2 Hb Lar Tyxaia Hb , 6apyMT HOTONTOOHN TYIUWUIMSH WWIAABIP raprax ABLbIM XaHrax, Tycnamx
aBax, XxaMraasnyynax X3parusar rasap3ynH XyBb[ XaHrantral xamapy 4Yapax, yp OYHTa cuctem 6ONoH 6yTay
X3P3ru33man 6arraar oHUONX 6anraa oM. DH3 aMnanT Hb XYPTIIMXK, atoynryin 6anaan, CaHXyYXUNT, NOXUCTYK,
GanryynnarninH 6GONOH XaHOMBArYAbIH H3H TIPryYHUA 30pWNT, YapgaBxTan xonbooToroop Tynrappar
63pXWANYYANAT XyN33H 3eBlieepy bGairaa OOMNOBY raMIIUIT ©PTCOH XYMYYCUIAH X3p3ru33r Oyp3H xaHrax
TYBLUMHL Xapuy apra Xamxa3 aBaxblH TyNA XaMTpaH axunnax, A33p aypbacaH 63pxwssnyyauir gasaH Tyynax
apra 3am ONOXbIr XYMYYHN3rMiAH canbapbiHXHaac Waapaax Hanraa oM. FaMWruir ypbaymnaH TOOLIOONX,
6313H GanAnbIr XaHrax Hb Xapuy apra XaMX33HWUIA Xypd, Uar Tyxald Hb YP HeNneer HIM3rayyix, WUnaB3punr
WYy HaaBapTal M3O33M3N0 YHACIH raprax 60NOMXUAT ONrOHO. XYMYYHM3MAH Xapuy apra XaMx33 Hb
36BX6H Lar xyrauaaHgaa Galiraaf 30rcoxXry XyMyYCUAH aMb HacC, aMbXupraar xamraanaxag YWrisrgcaH

TEXHUKWIAH CTaHOAPTYYAbIr Aarax Mepaex Wwaapanaratan.

TYWLSTIANNT X3IMXMX YHACIH Y3YYI3NTYVA

1. XaMrumH 3m33r Gynryyanir oposiLyynaH raMWnrm epTCeH XyMyyC 86pCANAH XYI33H aBy 6y Tycnamk 60noH
XaMraananTbir Laraa oficoH X y33x 6arraa 3Cax.

2.XaMruiAH 3M33r GYNryyauinr oponLyynaH ramMWurT epTceH XyMYYC Xapuy apra XaMX33r TOAHUA X3P3ru33
laapanarbir xaHracaH rax y3x Hairaa 3cax.

3.Xapuy apra xamMx33 Hb Liar XyralaaHbl XyBbf 30PUNTHIN XaHraxaf AeXeMm Y3YYIC3H rax y33x bairaa 3cax

[on ynn axunnaraar xaHax YArnyynax acyyntyyn
e Caap O3pxwsanyyn OOMOH 3PCONYYOMAr TOrTMOM TOJOPXOWMMX, [OYH LMHXWAMS XUAX TyYHUA paryy
TONeBNereeHnee eepynent opyyngar yy?
e TeneBnenT xWXEs3 Lar araap, ynmpan 3CB3J1 36p4uil MEPrefiieeH rax M3T YN axunaraar X3p3mKyynax
TOXUPOMXTOW Liar XyralaaH[ Heneenex Xy4mH 3ynayyaunr aBy y3CaH yy?
e Tenesneree 6OMNOH YN axunnaraar Xap3rKUNTVIAT yoaalpyynxX, XONWyynx 6030y 3ynnyyouinr aHxaapy,

XAHAX Y3C3H yy?

° 3pT 3apiiaH M3033/13X CUCTEM 60mn0oH TOOLI0ON0OTYN Hexuern 6annang X3P3MN3X Tenesneree awnrnagar yy?
o [I3AXW HUNTUAH X3MXI3H[ XYN3I3H 36BLIESPEraceH TeXHUKNUAH CTaHOAPTYYObIr X3P3rN3X, T3Ar33pUIAr XaHraH

6renyynmar yy?

e XaHrargaarym xaparusar ToLoOPXOWnX, WUNAB3PA3A3T yy?
e XAHaNTbIH Yp QYHT almrnax xeTenbepT eepunent opyyngar yy?

[on ynn axwunnaraa Yovpoamx 3aaBap

2.1 TenesneceH
YN axunnaraa He
boauton Gereen
OPOH HYTTUAHXHbI
XyBbfl atoynryn 6amx
HOXLIMUIT XaHrax
YYOH33C anvBaa
caan 63pxw3anunr

Caap 63pXWINNAT WAABIPIX, BOANTON XIPIrKIX X6eTenbep 6onoBCpyynax

e bavpan Tonopxownryn 6Ganraaraac, 3CB3N NOrMCTUKUAH acyyanaac H6omx XyH ama
H3BTP3X OONOMXIY BalX, CAHXYYXUNT XYPINU3XTyA Haix, 3CB3N OPOH HYTIUAH 3pX
Oyxunin Gairyynnaryyn xapuy apra xamMx>33 aBaxbIr 36BlUeepexryn bax Maraanantan.
H3BTp3x 6ONOMXTIYA 3CBIN CaHXYYXUNT XYPINLIINYAr33C 6OMK raMWmnrm epTCeH XyH
amp 6a/6ytoy ToSAHWIAT XyN33H aBY Byl OPOH HyTarT 30pMyncaH TEXHUKNAH MUHVMYM
CTaHOapTafl 3aacaH XIMXMX Y3YYNaNTyyaAMAr xaHrax 6onomxryn 6aix 6on3owryi.
MeH 6Gawnryynnaryynan 6GONOH T3AM3PUAH aXWnTHYyaan MUHWUMYM CTaHOoapTbIr
XaHraxaf Waapafaratan Typlinara, CuctemM, M3anar Yageap 6anxryin 6amx 6onHo.

WNAOBIPNX e Caap G3pXW33NUAr BaBaH TyynaxolH Tynd OPOH HYTTUAH, YHOSCHUA GOMNOH ONOH
xeTendepuinr YNCbIH TYBWWHA 3aCruUiiH rasap, 6ycan 6anryynnaryyn, XxaHamenary HapTam xananus3p
TeneBfieHe XWX, ATrax 6ONOH HeneennunH YN axunnaraa AByynax WwWaapanara rapy 60Ho.

36

CHS-H youpoamx 3aaeap, Wanryyp Y3yynantyya



o XYMYYHM3MUIAH Xapyy apra XaMmx33Ha AMnanTbir Guenyynaxag caan 63pxiussnyyamir
[aBaH Tyynax cTpaTeru 6onoBcpyynax 60noH apra xaparcnyyaunir ( Heneenex, 6ycan
6anryynnaryynan Wunxyynax, TOOLoONooryin Hexuen 6anaana xaparnax Tenesneree
raprax ) alumrnaxaf xaMTblH axunnaraa ypranx waapgnaratain 6ongor.

e Hexuen 6anpang TOXMpCOH Gereen TOJOPXOWM Lar xyrauaaHbl fOTOp 6uenyynax
6ONOMXTON X3IMXUMX Y3YYNINTYYAUAT TOROPXOWNX, TyCHaMX xaMmraanan Hb X3paru33
Wwaapanarag HUALRX Harraa 3CXMIAT TOFTMON XIMXUX Baiix Hb Yyxarn oM

2.2 Wwvnaesp raprax
BOMOH apra xaMx33 aBax
QXNYYObIr WaNTraaHryn
caatyynanryiu,
XYMYYHII3MIAH Xapuy
apra xamxa3r uar
XyrauaaHf Hb XYpraHs

Llar ye> oncoH 6anpan

e Llar ye> oncoH 6aipan rafgar Hb AaH raHL xyralaa anfgaxaac 3aincxMincaH xypaautan
apra XaMx33HO xamaapaap 30rCOXryil MeH 36B YWNYMAMIr 36B Lartaa y3yynaxag
xamaapHa. Xuw33 Hb 3yH GONOH eBAUIH YNUPIbIH X3P3ru33 eep eep baiix 6omnox
6ereefl MarblH 6BC T3X3311 3CB3N YP Tapua, Barax X3parcan Tyrsxaa Xxenee ax axyw,
rasap TapuanaHruiiH xyBaapuinr xapransaH y3ax Waapgnara rapy 60510ox oM.

o XeTenbepuiiH TenesnereeH Xyn3srasx yp AyH rapax xyrauaar 3aax opyynax xap3arTai
6ereef xAHANTLIH CCTEM33P XyraLiaa XxoLpox TOXMONAMNbIr TOROPXOMX Yannar 6anx
X3parTan. “'banryynnaryyn xoopoHablH 6aiHrbiH Xopoo'' (IASC)-Hbl XyMYYHA3MMAH
xeTenbepuinH LMKN (JOOp XarcaacaH HIM3NT 36BNEMXT3 XONOGOOTON NMHKYYAWAT
XapHa Yy) H3PT3 GapuMT BMYrasC yaaaH ABLTal GONOH TYPraH ABUTAM ramwwurt
TOXVMPOX XYN33rA3X XyralaaHsl Tanaap vnyy ganrapaHryil Maas3nanir as4 60nHo

e [amMwur 60NOX0O0C ©MHe 3IHITUAH 6Gon3owryin Hexuen 6aianeiH Tenesneree
60n0oBCpyynax yyaH33C Lar araapbiH ypbavunaH Caprinnax Mags3 60N0H 3pT 3apnaH
M3A33/13X CUCTEMUIAT aWurnax Hb OPOH HyTar, 3px Oyxui Ganryynnaryyn 6onoH
Ganryynnaryynan Laraa ofXx VAN axunnraaraa 3xnax, Xaparkyynax, 63n3H 6angnbir
XaHrax GOMOMXMWIAr onrogor 601 epTCeH XYMYYCT Y Cyypb X3P3rLs3HWiA 3ynncas
XYPT33MXT3 BOArOXbIH 33P3rL33 aMb Hac, aMbXMpraaHa Hb 3pCO3N y4paxaac eMHe
OMUY XBPBOHTe, YHIT 3YINC33 63XXKYYMX Xamraanax 60noMX AT ONrofor.

Wnnaeap raprant

® [aMWIMAH Mepesp XYMYYHIIITMINH Xapuy apra XaMx33 aBax WWAB3PUIAT rapraxan
XOPOHI® MOHIeHWN BONOMX, M3A33NANAH XYPTIIMXK, FaMWrUAH 63n3H Gananbir
XaHrax TeneBNenTUMH TyBLWWH, TyxalH GanryynnarbiH M3prawcaH 6Hannan 6omnoH
YyafBap, Hemnee Y3yyn3x X3p3arus3 X M3T epreH XYP33HUW OfIOH XY4YUH 3yin
Heneenpaer. XaHamBnard 3acruinH raspyynan 4 6ac rapaan 6oanoro 60MoH ync
TOpPUH Tanaac aHxaapax acyyofiyyo Heneenpger. X3parussr 60guTol LUMHXMWACIH
AYH WWHXWAM3HA YHAICN3X WWAAB3P raprax Xxapartan 6onosy 6oamT 6annana xypu,
TYPraH ABUTAN raMWrniAH yen HapUABYMNCAH, M'YH MYH3rUi, M3033n30n 6anparryin Tyn
Terc 6yc M3A33M13111 YHASCAIX WNIAAB3P rapraxaac eep apraryin 6amnana xypasr.

e LLnnaeap raprax yin ABL Hb XMArAX 6y YHINr3H3C rapy 6aiiraa WyH MO MINIAH
garyy xapwy apra XamMx33 aBaxynu yAH xaTaH 6aix xaparman. LUuagesp raprax
TOrTonuoo Ganryynnaryynan xapunuaH agunryin 6ereef xapuy apra X3Mx33H33C
MOH xamaappar. MxO33 YHAICHWIA XIMX33HUIA 3px Hapux Ganryynnaryyn SUCUiAH
WUAOBIPUIAT raprax yyparTai GanBan wnyy OHOBYTOW. Mn Top 6Gaipnbir xaHrax
YYOH3C rapracaH Wwunaeap 60NoH TyxalH WWIAABIPUIAT rapracaH yin ABUbIM CalnTap
H6apumMTXyynaar 6ainx xap3rTai 6ereen bycaaTai 3eBWNLSX, 30XULYYNANT XUACHUI
YHOC3H A33p WWUALBIPUIAT raprasas 30XMHO (@Mnant 6-r xapHa yy).

2.3 XaHrargaarym
X3p3ru3ar xonbornox
TEXHUKUAH M3PMOXIIUNH
M30n3rTan 6ereen
3pxTaN Ganryynnarag
LIXKYYNX Bytoy

3CBIN TYYHUNM
WABIPNYYNIX30 HOnee

Y3YYITH3

XaHrarfgaarym xaparus3

® 3apuM X3p3ru33 Waapanara ( rasap emunex, awurnax 3px) 3acruiiH raspbiH
OPONLOOIYNra’p xaHrargax 6onomMxryin Gangar 6ereen x3paru33 Waapanara Hb
GanryynnarbiH M3prawcaH 6apan 60MoH Typlunaraac XxaMaapaH XaHrargaxrym
Gamx 6onsowryn 6Gampar. 3c3H x3gun 4, 6Gawryynnara >3Orssp  xaparuysd
Waapanaryyabir XaHraxblH TONO X433, 3yTraf, 10661 XMINX YYPar xapuyunaratan
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2.4. XeTenbepyyaur
Tenesnex 60MoH

YH3JI3X axunnaraaHn
XYMVYYHM3rMinH canbapTt
X3P3rN3ransr Xonbornox
TEXHUKWIH CTaHaapT
OO0MNOH 30XMCTOWN
MPAKTUKWIAT X3P3TISH3.

TexHVKWIH CTaHaapTyya 60noH CalH Typlunara

e banryynnaryyn epenHxuinee 6yx canbapblH TEXHUKWAH CTaHAAPTYYAbIr yaMpaamx
60ONroH axunanax Xx3parman. 3xA33 3apvuMpaa 3Arsp CTaHAapTyyd 36BXeH ypT
xyrauaaHbl Hexuen 6anpgang xamaapax Oytly 3CB3M Xyy4upY, ©HeeruiH yin
axunnaraaHa HUALRx33 6onbCoH Gaiix ye 6ui. Llar xyrauaaHsl XyBba 6010MX ONABOS
YHO3CHUI CTaHOAPTYYAbIr WMH3YN3X acyyanaap xaMTpaH axunnax 6a/byoy 3cBan
Laallma ABYYNax XYMYYHA3MMIAH Xapuy apra XaMX33H[ 30prymnx eepynex 601oMXTON
6aix 6onHo. Cdpep rapbiH aBnara 60NOH TyYHWIA xaMTpary banryynnarsiH rapracaH
CTaHpapTyynan ofoorvinH GONOH NP33OYAH Xapuy apra XaMX33H[ 3aaBap 6onoxyny
YN axunnaraaHbl Xyp33r TycracaH 6anpar.

2.5 Xetenbepyyannr
TOXUNPOMXTOW
bannnaap eepunex,
ryVUaTrN Taapyy
baviraa acyyansir
WNABIPNIX
30pUNroop
XYMYYHII3ITUAH Xapuy
apra XaMx33H1n yin
axwunnaraa, rapy, yp
OVHI XAHaHa.

XAHaNTbIH 30pUATO 30PUNT YIAN axunnaraa

e XAHaNT WanranT Hb TeCen 3acBap ©epynent opyynax, COHrox Wanryyp y3yynantyyaumir
6atatrax OONOH TycnamXx Hb 30PUNTOT XYMYYCT Xypd 6alraa 3COXWMIAT HArTnax
60NOMX ONrOHO. YYHWIA 33P3rL33 33P3rL33 OPOH HYTIWMAHXHBI CaHanm XyCanTWIAH
Mepeep xapuy apra Xamxa3 aBax, WWH33p rapy npx 6y acyyanyyn 60NoH xaHanara
YUMARAUIAT (KULW33 Hb XeHOePWIH T3rw 6yc 6aianbir 3anpyynax rax M3T) TONOPXONIOX
6ONOMXMIT WWAAB3P raprarygan OnroHo.

e XAHaNT Wanrant Hb X3aMXUX Y3yynanTyyn OOMOH TecnuiiH Tepen GYpuinH TYBLUHWIA
30pUNTYYAObIr AWIMaH aXnbiH axyy A3BWAVAT XaMXA3T YN axunnaraa 6anx écrow
6ereef 36BXx6H TYr33AT X M3T YN axunnaraaHg toMyy 6apbcaH GanryynamxumiiH
TOO 3X M3T axfblH rapy 6yly 6YTI3MXUA FONNOH aHxaapparryn 6anBan 30XMHO.
TecnuinH yp oyH 6aniryynaMXuinH awmnrnant oMyy 3CB3N NPaKTWKT rapcaH eepunent
X M3T VAN axunnaraaHbl 30pbCOH 3UCUAH yp AYHT3A X0Nn600TON. YP AYHTUAH
xampax uar xyrauaaH MeH agun XAHanT TaBux LWaapanarartan.

e XAHaNT WanranTuinH CUCTEMUIAT TOFTMON XAHAH Y33X, 30BXOH almnrnarfax xaparusst
M3O33MAT LYrnyynax Hb 3yWTan. XAHaNTbIH YN axunnaraaHi raMwurt epTceH XyH
am BGOMOH ron oponuory TanyyasIr Xampyynax Xapartait (@amnant 7-r xapHa yy).

LWaapanara xaHraxry ryuusTr AN YHI3X

e XAHaNT, wWanranTblH xapwyn YHOSCA3H anpaa [yTaransir 3acd 3anpyynax, cyn
OyTarganTtai Tanyyabir WWABIpRaX OOMOH YiAn axunnaraar canxpyynaxan awurnagar
6arBan 30XMCTOW. XAHANT, WANranTbir XMACHUIA Yp OVHA rapcaH eepunenTyymuir
6apuMTXyynX 6aiix Wwaapanaratai. (amnant 7 xapHa yy)
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BanryynnarbiH XyS193CaH yypar Xxapuyuarbir XxaHaxag, 30puyrcaH Ynriyynax acyynrtyya

* XeTenbepesep OaMXyymX aMaanT yypar XyN33x33C eMHe Gairyynnara CaHxyyruir YagaBxmTal 3Cax, AanynargaH
AKUNNax MIPraxXNAH axunTaHyyn 6ainraa 3CaXUAr yHaax Topopxor npouecc Gampar yy?

® MOHWTOPWHT BOMOH YH3M33 XMIAX3M TyCNax, MeH T3Ar33PUIAH VP OYHT MEHEXMEHT X1iix OONOH WNAAB3P rapraxan
alwwmrnapar Togopxon 6oanoro, npouecc, Heew B6anaar yy? AXUNTHYYA TSAM3PUAT M3AA3T Vy?

® HeeUMH xyBaapunanTbiH acyyanaap WUAOB3p raprax yypar O0N0OH xyralaar TOHopXxoiox TOOOPXOM Npoueccyyn

6anraa toy?

banryynnarbiH Xyn33x yypar
xapwuyunara

2.6 XeTenbepuinH xypasHa
XYN33COH aMranT Hb
GarryynnarsiH YagaBxup
HUILUCOH HalHa

Yovpoamx 3aasap

banryynnarsiH Yafaex

e bairyynnarbiH 6oanoryyaan YaHapbliH Tanaapx TEXHWKWIAH CTaHOapTyyobIr
X3P3rN3XUIH a4 Xon60oraos, MeH 6anryynnarsiH YA axmanaraa Xxaparkyynaxasp
COHFOCOH YWUMMAMNYYOI3P MIPrIXAUAH M3IAMAM33 XOrKYY/X, XagranaxbiH au
xonboranbir TycracaH 6anx xapartai. M3CH X3anin Y, 3apum GairyynnarbiH
XyBbd TOOOPXOW Xyp33r xamMapcaH eBepmel VAN axwnnaraa Asyynaar
6apar 6a 3apum Toxwuonpong Gycap Ganryynnara T3OHWA Xampax Xyp33,
YN axwunnaraaHaac eep O3MXIIM, TYCNaMXUNH Yyxan YANYunra3s y3yynax
Wwaapasiara npax Maraganantam.

e AXunnax XyyHUn TenesnereeTdn 6Ganx Hb OGanryynnara AoTop  yypar
XapuyunarmnH anraatam axunyug , eep eep M3PraxinnH axnibir xamTpaH
ABYyNHa. (@mnant 8 xapHa yy). MeH ramuwruinH 63n3H 6ananaa xaHrax 605noH
TONeBNeree Hb raMLrMinH yen uiyy yp GYHTIN TYCNaMXUAH YN axunnaraar
Lar xyuaaH Hb XUAX3H XyBb HIMP33 OPYY/IHA MAMMIAT aHXaapax Hb Yyxan oM.

2.7 boanorbiH Xyp33H[
XYI33C3H amnanT Hb fapaax
OONOMXWIAM XxaHraHa. YyHA:

a. Yin axunnaraasyyn
OOMNOH T2Ar3PUINH Yp
AYHT cuctemTain, GoanTon,
TacpanTrym XAHaHa;

b. XAHanT, YH3Nr33HUA
GapVMTBLIr alwmrnaH
XeTenbepT 30XUCTON
©6pUNeNT OPYYITX,
CaVXPYYIHa;

¢. Wunngespuir uar anpanrym
raprax, HeeUninr 30XncTtomn
XyBaapuiiHa

e BapuUMT HOTONrOO IATUAr anvBaa WWAAB3P Oyloy AYrHINTWIAT rapraxan
YHIOICN3COH M333 GapuMT (0aTta) rax Topopxonnx 6onHo. bapumMT HOTONroo
ONOH AH3bIH X3N63PT3N Gax OOMNOXbIH 33P3rL33 YHOSCIINTIA Oanpgan Hb
TYBWHWA XyBb[l XapwnuaH agunryi 6ereef 3aaBan LWMWHXM3X yxaaH4 Ganx
anbary. XyYMYYHM3MMAH apra X3MX33HWA yp [OYHr CalxpyynaxbiH Tyng
6apuMTXyyncaH 6apUMT HOTONMOOHbI 6aa3 Cyypur Xerxyynax X3partan
6aliraa Hereeq CUCTEMTIN, HAPUAH HAMOGAM XAHANT, YHINMIIHUA axun 3H3
YN ABUAA TyC H3M3p 6OMHO.

e CHS cTaHpapThir xaHrax axunnax o6yn anveaa bainryynnara Hb xetentep,
6onnoro, ctpaterng eepunent opyynax, 63n3H 6annan 60ONOH TYALSTIINNAD
camxpyynaxaf XAHanT, YHINr33HUA M333 6apUMTbIM X3PX3H almrnax banraar
xapyymx Yapgpar 6anx xaparTani (@mnant 7-r xapHa yy). YYHIO X3parusaTan yen
3CBIM AapanTail xapuy apra XaMX33HWIA Liap Xypa3 HIM3IACIH yea Mall XypaaH
AXUNTaH aBax, fanynax 60NOMXTON 3C3IX MEOH XaMaapHa.

3aaBapTan xonbooToi xonboocyyn

IASC (2013) Reference module for the implementation of the Humanitarian Programme Cycle:

https://www.humanitarianresponse.info/en/programme-cycle/space

The Sphere Project (2011) The Sphere Handbook: Humanitarian Charter and Minimum Standards in Humanitarian Re-

sponse:

http://www.sphereproject.org/handbook/

ALNAP & Groupe URD (2009) 'Developing a participatory approach to involve crisis-affected people in a humanitarian
response’. The Participation Handbook (chapter 8):

http://urd.org/IMG/pdf/MP_GB_CHAPITRE8.pdf
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XYMVYYHA3TUAH YN axunnaraadsl yp OyH Hb YaHapbIH Wwanryyp y3yymnant: XyMyyHI3rMnH

raMLWUIT OPTCOH OPOH HyTar, XyMyYCUIAT 6313H apra XaMx33 Hb OPOH HYTTMIH OTOOR
6arignaa unyy XxaHracaH apcoang 6ara eprex, YafaBXbIr G3XXKYYX, COper yp naraBpaac
[aBaH Tyynax YapBapTai H6anxag ynrnax 6a 3aNCXUNH3.

ceper yp Heneeryi 6anHa.

flaraan aH3 amnanT Yyxan B3?

FamMwur ynaa papaanaH TOXVMOMAAOr YNC OPHYydan XyBb XYMYYC, OPOH HYTTUMAHXaH GOMOH YNC OPOH Hb
WWALB3P raprax yin axwnnaraar wnyyTai xaAHagar 6ereef ramMwruir gaBaH Tyynax YafBap caiTan 6onrocHoop
XOXMM FaMWur TOXMONAOXOD WYY XypAaH XyralaaHm TYYHWIAr gaBaH Tyynmx, C3prisH 60crox 4apsapTai 60MHo.
XYMYYHISMUAH Xapuy apra X3Mx3> Hb CaHaaTal Oyc x3guidi 4 XopToW yp paraBapTai Gaix 6Gonox 6ereepn
Banryynnaryyn yYHWAT OMNrox, WIAM yp faraBap rapaxaac 3anncxuiix Oyloy MM yp faraBpbir apuiraxbiH Tyng A330
33PIUAH XY4UH YapMannT raprax éCcton.

[on ynn axunnaraar XxAHax YUrnyynax acyyntyyn

e TyxaliH 6yc Hytar (6yTau, Gawryynnaryyn, youponara, A3MXI3T Y3yynaxX CynXx33) ramwruiir gaBaH Tyynax
vagBapTan toy? Tagraspuir 63xxyynax Teneeneree 6Galiraa toy?

® Dpcaan, atoyn ocon, 3M33r Hanpnann xonbornox TeneBnereeHyyaunH Tanaap 63n3H 6anraa Maga3nnyyanar
xeTenbepuinH YN axunnaraana awurnax 6arraa toy?

® Dpcanuiar byypyynax, 0aBaH Tyynax YagBapbIir 61in 60n1rox crtpateri 60noH apra xaMXa3Hyyauinr 60noBcpyynaxnaa
raMLLUNTT ©PTCOH OPOH HyTar 60MOH XYMYYCT3 3eBnennex 6airaa oy?

e CTpaTeryyammnr opoH HYTrUiiH 60NoH/GYI0y YHAICHUA HIH TIPrYYHWUIA 30pUNTYYATal HUALYYNIXMIAH Tyna OpPOH
HYTrMIAH yaoupparavn (anbaH écHbl 605noH anbaH 6yc) 6onoH/6Gytoy 3px BapurynaTan smMap 3aMaap 3esnengner
B3?

e [aMLWKUIT BPTCOH XyH aM faxb OYNryyn AnaHryaa ragyypxaracaH xymyyc 6yra oponuox 60f1oMXoop agunixaH
xaHrargax 6anraa toy?

e Xapuy apra XaMx33H[ 3pT YeUAH C3PrasH 6OCrox yin axunnaraar 30x1MoH banryynax Tenesnent 6ui oy?

e OnOH yncap XyN33H 3eBLISePeraceH TEXHWUKWUAH CTaHOapTYyabIr aXunTaHyyn Xaparnagar yy?

® FaMLWUIT BPTCOH XYMYYCTa 6onoH xonboraox 6ycan oponuUorYuaTon 3esnex 6onoBCpyyncaH Wunxmx 6a/byy
rapax ctpateru 6anraa oy?

['on ynn axwunnaraa Yaupoamx 3aaBap

OpOH HYTIMIAH faBaH Tyynax YagaBx

e OpOH HYTMUAH MBH Tep 3aCrMiAH YajaBXMA M3ONAr, YafBap, XaMTbiH axunnaraa,
CYMX33, 30XMOH Bairyynant 600H caHaa4uiryyn OpHo.

® Ynupanara 60M0H MeHEXMEHTUNH CUCTEMUIAT AIMXINX, CaHXYYXUNT, MaTepuannar
HeeUWIAr HIM3IOYYN3X 3aMaap YapaBxbir 63XXKyynx 60HO.

e [laaH Tyynax YapaBX Hb M6H aloynblH Hemneer O6yypyynaxag YUrnacaH yin
axwnnaraaHsl (raH, YEpUAH MEHEXMEHT, ra3ap XeanenTt, WyypraHg T3CBIPTIN O34
6YT3L rIX M3T) TONeBnenTeep AaMXuH canxmpy 60MHO.

3.1 XeTenbepyya Hb
OPOH HYTTUAH YapaBxua
cyypunax 6ereepn
raMLInIT ePTCOH OPOH
HyTar 60M0H XYMyYCUAH
[aBaH Tyynax, YagBapbir
camxpyyrnHa.
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3.2 OpOH HYTrNNH
atoyn, 3pCcanninH
YH3M1r33 60M0H 63/13H
6ananbiH Tenesnereer
YW axunnaraaHiaa
yampaamx 605roH
awmrnaHa.

OpPOH HYTIUAH aloyn, SPCOSNAH YHIN3D

e XyBb XYH, OPOH HyTar, yfiC OPOH X3AUA YMH33 3M33r BaiiHa, ceper Henee ydpax
Marafnan Teauin YnH3 eHaep balHa.

® DP3rTaMYYYa, SMIMTINYYYA, XYYXAyya 6ONOH HUNMM 19X eep eep GyNryya xapunuax
anunryin 3pcnann 6arHa. Bep eep 3M33r OYAryyd atoynn X3PX3H epTex bairaar,
MeH T3[HWI faBaH TyymX Oalraa YafaBXxbilr OWNroX TOOOPXOWMNOXbIH TyNd OPOH
HYTIMAH OPONLIOOTOM YH3IM33M XUAX Hb YyXal oM.

3.3 Vp33pyng ramwmr
TOXVONABON H3H TYPYYHA
Xapuy apra Xamxa3r
aBax 3TM3AUNH XyBrap
OPOH HYTIUIH yaupAanara
HONOH OPOH HYTIUH
HanryynnaryyabiH
XOrKNX BONOMXUIAT
H33X, HUATM33C
TyCraapnargcaH

HONOH 3M33r BYNrnnH
TONOONNUIAT 30XNCTON
XaHraHa.

OPpOH HYTIVAH MaHnainan 60MnoH YagaBXbIr XerKyynax

e OpoH HyTrMAH Galryynnaryyn 60NoH Mprag AMarT xamraac TYPyymX xapuy apra
X3MX33 aBax, MeH Hexuen 6ananbiH Tanaap XxaMriiH caiH M3aaar cybbekT Hanpar.
3apuMM OpPOH HYTrUAH  Galryynnaryyn 3M3MT3AYYYOTIA , XYYXAYYd, XerKauiH
63PXWIINTIN XYMYYCTIA axunnax rx M3T Tycrai XaparussT OynryyaniiH xaparusd
WwaapanarbiH Tanaap unyy ux M3anartsin 6angpar.

® OpOH HYTrWH TBB-yyabIr 3H TaHUYY XxamTpary 6airyynnara rax xapaxaacaa uiyyTamn
epnee xeTenbepuinH 30pUNrbIr BUENYYNaX apra 3aM MX xapx 6aiHa. TamiirniiH
[aBTaMx ynam 6yp eceH HaM3rgax 6airaa yen OpoH HyTruiH GanlryynnaryyobiH
Xapuy apra XaMx33 aBax Xy4, YapaBXbIl HIM3IIAYYIX, LAp X3MX33HA Hb TOXUPCOH
HeeUeep xaHrax Waappnaratai 6anraa 6a yyHUA Tyng TOMOOXOH X3MX33HUI
TYCNaMXWUAH YAN  axunnaraar OPOH HyTrMAH Galryynnaryyoaap mamxyynpar
60MCOH. DH3 Hb ONOH YNCbiH TEB-yyabIH XaHAnara 60M0H ypPT XyrauaaHbl TONeBUAT
©6epUNX, OPOH HyTar faxb XamTpary Ganryynnaryynan yr yin ABLbIr XAHaX SPXMAr
ONroXbI, M6eH X0&p bairyynnara xoéynaa apunuax, 6yTasny WwyymMxisx amnant
YYPruir waapnax banraa om.

3.4 YpT xyrauaaHsl
3epar Heneer 6un
H6onrox, xamaapantam
Hanx apcanuinr
Byypyynax ABAMbIF
XaHracaH XyMYYHN3MMiAH
XOTeNn6epuInH IXHUIN
WaTaHa Wumkmnx byoy
rapax crparermmr
TeneBneHs.

Wwnnxmx 60noH rapax ctpaTeru

o YINYMNraar xapuy apra XaMX33HWI Xyralaar yaaalwpyymk 60n30oWryinH  33paru3
6anryynnarbiH x3n63p33p 6yc xapuH opoo 6airaa cMCTEMA A3MXKIAM Y3yyiax
6ananaap xaHrax XaparTan.

® Dpx Gapuryna, epTCeH OPOH HyTarTa XxamMTpaH XeTenbepuiiH 3X3H yen rapracaH
rapax Tenesneree Hb TAA3HA xeTenbep AyyccaHbl fapaa YPramkIyynaXx yAnymnra?,
VAN axwnnaraaraa TeneBnexef Hb OIMXNAr 6ongor (Kuwa3sn6an: [oTooanoo
60NOMXTON MaTepuanyyabir alWrmaH 3apaiaa HEXex apra XaMX33r TaHunuyynax
3CB3J1 JOTOOM YadaBXbIr HIM3MAYYIIX MEHEXMEHTUIAT CalXpPyynax) MOH WUMKUITIHA
63NTMX WAYY UX Lar Xyralaar erHe.

3.5 FaMLWInnH 3pT YeninH
C3PrasH 6OCrox ymn
axunnaraar JaMXnX,
OPOH HYTIMIH 30MINH
3acarT yp ereexee

erex xetTendbepyyaounr
6onoBcpyynaH
X3PIMKYYIH

DOWNH 3aCTUNT HBXEH CIPrIdX

o OpOH HYTTUAH OTOOR YadaBXbIr B3XKYYNIX, YANHUNrIIHYYANAT C3prasx, Gonoscpon,
3ax 3331 60NOH aMbXmpraa 3anryynax 601oMXyyObIr C3Prasx yin axunnaraa Hb 3pT
YeuinH caprasH 6OCroNThIN A3MXIX erger.

e OpOH HYTIMIAH 0OTOOR 3ax 333M133C 6apaa yMNUUNraar xyganiaH aBax MeH 63n3H
MOHreHf CyypuncaH TycnaMx X M3T [OTOOA 3AWNAH 3acrUir O3MXUX YR
axunnaraa ( HIM3IT 36BNOMXWIAH NUHKUIAH Xarcaantag 6avraa SOWAH 3acruir
C3Pradx MUHUMYM cTaHaapT 2010-bIr xapHa yy)

3.6 [loop aypbacaH
6onoH bycan Ynrnanssp
rapy 6onsowrymn

bytoy 6ogmTom

rapcaH, ypbgymnaH
Toouoonooryn bytoy
CaHamcaprym ceper yp
Heneer uar anganrym,
CNCTEMT3 TOOOPXONSIX,
TYYHUI Mepeep apra
X3MX33 aBHa. YYHA:

Ceper yp naraBap 6a “Xoxmpon yn yupyynax” Tyxan

o TyCNaMXUAH YH3 U3HITIA HeeL Hb Memxner HONoH XyUUpXUANNWAH Maraanansir
H3M3rayynax, epcenaeeH 6ui 6onrox, TycnamMmxXuinH MaTepuansir Oypyyraap awmrnax
6yloy Wwamwmroyynaxag xyprax 6onsowryil. MeH TycnamX Hb HWAT 3P3rTanyyya,
3M3IITIAYYYA, XYYXOYYO X M3T XxapunuaH agunryi 6ynryyaniH XOOPOHLD XyYHWIA
TIHUB3Pry xapunuaar 6uin 6onrox MeH ambxupraar LOpPOWTyynaxag Heneemnx
6on3owWwryn. SH> OON30WryiA COPer Xy4WH 3yANyyASO XAHANT TaBbX, ypbOoyunaH
COPIUANIX apra XaMX3r aBy Haix X3parmn.
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a. XYMYYCUWH atoynrym
6anpan, xamraanant,
H3p Tep, 3pX;

6. aXUNTHYYAbIH
3yr33C Mpax
O3NTNIAH Menxner,
XYUUPXUANIT,

B. COEn axyu, Xync,
HUATMUAH BOMOH YAC
TOPUIH Xapunuaa,

r. aMbXupraa;

0. OPOH HYTTUAH 30UIAH
3acar;

e. Banranb OpUuH.

e AIOYNrym MeH Xapuy YWNOdN y3yynosr caHan XyconT, roMOON XynddH aBax,
WUAOBIPMX MEXaHU3M Hb XY4MPXUANan GOMOH Wamwurayynantblir 6aracrax 6a
aXWUNTaHyyn caHan 3eBneree OOMOH roMaon HaWraa 3COXUAT HArTNaH, XyA33H
aBaxblH 33P3ru33, M3OMUNH Hyyuianbir xagranax, Memxmier, Xy4YnpXuaniniH
Tanaap WYWNCOH XyBUAH YaHapTak 3M33r M3O33MNVMAT X3PX3H OaMXyynax Tanaap
cyprantaHf xamparncaH 6aiHa (@amnant 4,5-r xapHa vyy).

e bairanb opyHbl acyynan 60noH yyp amMmbCranbiH eepynent

¢ Baliranb opYHbl QOPONTON (XOPCHWUA 3M3rA3M, O MOA YCTax, M'YHUA YCHbI XOMCAOJ,
3arachbir X3T MX33pP arHax, yCHbl GOXMPOON) Hb UP33OYIAH 3M33r Baipan, xAMpansir
H3IM3rayynoar.

o TycnaMXUAH YN axuinaraaHaac xamaapaH ceper Heneer 6aracrax apra
X3MX33 aBHa. YYH[, Oixyynax, 60pPOOHbI YC AaxWH alWurnax, Heeuuinr 30XucTon
awwrnax, 6anranbg T3 XynanfaH aBantblH 60AM0ro, NpakTuK opHo. on 6yTa3H
HaiiryynanTbIH YN axunnaraaHyyn Hb 6airans OpUMHbI YHINMI3M Aarax XMArosH3.

o AXUNTHYYA 63NTUIAH MerXner 60M0H XY4UPXUANSN YIANOIX

o Xy4UpXUANAATyN, WaMIIUIHanTryi opyYHbIr 6uin Gonroxon Oyx axunTHYyd yypar
xapuyunara xynasH3. MeH axunTaHyyn eepwuiiH Gairyynnara potop 4 6ai,
Gaiiryynnaraac ragyyp 4 6ait anueaa Xy4uMpXWAnan, WamWUroyynantbir XapcaH,
C3XMUT TOPCOH TOXMONAONL 3H3 Tanaap M>3[33/13X, TannarHax yypartam
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BanryynnarbiH Xy133C3H YYPrir XxgHaxamn 30puUyncaH YUryyisx acyyntyyn

e banryynnarblH xeTenbepT 3M33r OPOH HyTar GOMOH XYMYYCUAH 3PCOIMIAH YH3AM3 XWX GONOH 3pCanvir
6yypyynaxbir waapacad 6oanoryyn 6airaa toy? AXUNTHYYA TOAM3PUAH Tanaap M3ax yy?

e Xapuy apra XaMX33HWUA Coper yp AaraBpbIr YHIM3X HONOH apunrax 6oAnoro, XypmMyyna 6uin oy? AXuntHyyn
T3OM33pUIAH Tanaap Magsx yy?

® BanruitH Menxner, Xy4mpxuinnan, 3CB3N AnraBapnax ragyypxax Hexuen 6anansir Wuingsapaax Topopxon 6oanoro,
Xypmyyn 6airaa oy? AXUNTHYYO TIAr3PUIAH Tanaap M3AdX yy?

o LLnH3 Bytoy rapy npx 6y raMLInIT Xxapuy apra Xamx33 aBax bon3owryn 6anansiH TenesnereeHyyn 6ui
oy? AXUNTHYYO TOM3PUIH Tanaap M3OdX yy?

* AXUNTHYYA xamraanant, aloynryin 6aionbiH Xamraanant, 3pCOnviAH Tanaap eepCaMHX Hb 3Yr33C Xynd3rasx
xapuyunaruiiH Tanaap onnrox 6anraa toy?

banryynnarbiH yypar

Yavpoamx 3aasap

xapwvyunara

3.7 boanoro, crpateru,
yavpaaMXx Hb oop
3aacaH 3opuynanTtram
6anHa. YyHa:

a. AXUATHYYAbIH 3yr33C
raMwurT epTceH

OPOH HyTar H6OoH
XYMYYCUIAT Mesxereq
alwmnraax, Xy4npxumnax,
AnraBapnaH ragyypxax
X M3T Ceper yp
naraBpyyn rapaxaac
ypbauunaH COPruminHa.
6. OPOH HYTTWIH
YapaBXbIr 63XXYYIH3

BawryynnarbiH 60anoro

e banryynnaryyn catap 6apuMTXyyncaH 3pCAIMAH MeHeXMEeHTUAH 6oafnoro HornoH
CUCTEMTIN Baiix x3parTa. TBb-yya Hb X331 XaxXyynuiH 3cpar 6oAnoro, XxypmMaapaa
CUCTEMTINMP WUAOBIPA3X YafjaxryW 6Oon X331 XaxyynuiH 3spcosn 6w 6onox
6onomxmir 6ycan Tbb-g onrox 6on3oLryi.

e boanoro, XypMyyaaa 3M33r epTeMTrUi XyYMYYCWMIAr Xamraanax amnant 6artcaH
6aiix xaparman Gereen GanryynnarbiH XypMyyoan 3px M3AAVAT ypByynaH alwurnax
6apnaac ypbouunaH Capruinnax, XAHax Mepaex Tanaap TycracaH 6anx éctoi.

e LLIMH33p axunTaH 30CYYN3X, XAHAH X3M3NU3X, aXWng aBax ABUBIT WYy XAHaMran
60NMrox Hb aXWNTHYYAbIH 6Me3 30XMCryh aBy ABax 3PCANMAr Byypyynaxag Tycnax
6ereep £C 3yMH XaM X3MX33H[ AMAp X3M XaIMX33T XOPUTNOX Tanaap TOOOPXOi 3aacaH
Gaiix WwaapanaraTan. AXUNTaHYya 3Ar33p &C 3yMH X3M X3MX33I farax Mepaexuir
an6aH écoop XynasH 3eBLIeBpCceH Bax 6a MeH XOPWIIOX 3aanTyyabir M3aaar 6ainx
Wwaapanaratan. (@mnant 8-bir xapHa vyy).

e CaHan, roMpon raprax xypam OO0fOH XOPUMMOCOH X3M X3MX33Tal Xon6ooTon
acyyanbIr M33313x “Wwyran ynaax” éopnoryyn MeH 6aix xapartsn 6ereen axuntHyyn
30r3PT XIPXIH HIBTPIXID MIAASM BGaX X3PIrTaN.

e bairans opunHa 330731 6apaa 6yT3rAdXyYH, YANYMNr3r xyaanaaH asax 6oanoryyn Ho
6alranb opunHA ypbavMnaH TOOLIOONOONYA Ceper Henee yvpyynaxaac 3anncxminxan
TycanHa (@mMnant 9-mir xapHa vyy).

3.8 lamwunrr
HIPB3MAC3H OPOH
HyTar 60mnoH
XYMYYCI3C LyrnyyncaH
bereep ToAHWIAT
3pCA3NA OPYYX
6030y XyBUAH
M3O93MTNIAT Xamraanax
TorTonuooTon 6anHa.

XyBUINH M3O33MMMAT XamMraasnax

e OpOH HyTraac uyrnyyncaH 6yx XyBUAH M3A33MNNAT HYYL M3A33M31 M Y3B3M 30XMHO.
HaH AnaHryaa O3nrviiH Memxner 6OO0NOoH XYYUPXVANAWAH Tanaap roManyyabir
WUAOBIPNIX3A 3HD 3apUMbIr BapyMTRax X3parTai (@aMnant 5-bir xapHa yy). Hyyubir
xafiranax 6atanraa Hb Liaallni XOp XeHeen rapaxaac ypbadlnaH COPruinsx ABANbIC
6aTanraaxyynHa.

o XYMYYH3MUAH Xapuy apra XaMX33H[ NeKTPOH GYPTraWIAH, TapaanTbiH CUCTEMUIAH
X3P3MM33M H3IM3MAYYN3X Hb YPbO OMHE Hb X3P3rNarAax OalcHaac WyyTanrasp
M3[330NWAr  XamMraanantelH TOAOPXOW, uory 60anorsiH  X3paryss  Waapanarsir
6uin 6onroHo. baHk, xynanpaaHbl Galryynnara rax M3T rypaspard TanyynTan rapss
Gaiiryynaxgaa M3a330IUiAH aloynryin Galanbir XaHrax TOXMPOMXKTOW apra Xamx33r
aBax Hb Yyxan. Magaannuir uyriyynax, xagranax, awurfiax, gamxyynaxag YnrnacaH
OfIOH YNCbIH CTAHOAPT MOH M3A33MNMAT XaMraanax [oToOo[ XyynbTal yAnacaH
TOOOPXOW 3aaBap4unraa, yampaaMmxTan 6aix Hb Mall Yyxan oM.

e M>3a33 6GapuMTLIr anpax 3pCcOonuir apunarax Tortonuoo 6uin 6onrox axmnnax
waappnaratan. Waapgnaratairaac unyy xyrauaaraap M3 6apuMTbIr xagranax Hb
3oxucryi 6ereeqn ans 60NOX XypaaH ycTrax Gaix Wwaapanaratam.

e Tycnamx Xynadx aBy Oyn XyMyyC TyxallH Gawryynnarag Oyn eepuiiH M3m33m3na
H3BTP3aX GONOMXTOM Gaix x3p3rTai 6ereen M3OMANAT 30XMCTyA awmrnax 6y
acyyansIr wanryynax 6onomxron 6anHa.
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FaMLNIT 8PTCOH OPOH HyTar 6ONoH YaHapblIH Wanryyp y3yynant:

XYMYYC 3PX33 M3AA3T, M3[33/13 aBax XYMVYYHIMMIAH apra Xamx33 Hb XapunuaH
60NIOMXTON, MeH eepceanese Heneenex xon60o, xapuy OponLoo, caHan

anvBaa acyynflaap WuiaaB3p rapraxan 3eBNereeHn TynryypnacaH 6anHa.
oponuooTon 6anHa

Aaraap 3H3 amnant vyxan B3?

DHAXYY aMNanT Hb raMLWKnr, XAMPand 6pTCOH XYMYYCUIH OPONLIOOHbI X3P3rL33 Waapanarbir LOXOH OypbAacaH.
DH3 Hb TYCNaMX XyN133H aBY Gaiiraa XyMyycuir y33n 60000 Nn3apXunnx WUAOB3IPT Heneenex HONOMXUAT Ofrox,
TYYHUAT O3MXUX XYCIN 3pM3NI33NT3N BalxbIr Wwaapaax 6anraa oM. M3a33n3n, xapunuaa xon6oo Hb TyCnaMXuiH
YN axunnaraaHg dyxan 6anp cyypuiar 333na3r 6ereen YYHrynrasp epTceH XyMyyC YAMUUAMIIM XyPTIX Yapaxryi,
eepCaniiHxee Tenes O6ONOH OPOH HYTIMINHXaa TeNee XaMruiiH 368 WWAABIPUIAT raprax Yapgaxryi, MeH TyCnamMxuinH
Banryynnaryynan xapuyunara Toouox 4apaxryid. XymyycT y331 604100 UA3PXMANSX GOMOMXMIAT ONroX Hb TAHWA
CalH carxaH Gamanbir HIM3rayynasr 6ereen TynrapcaH COPUNTOR AacaH 30XMLOXOM TyCNaxblH 33P3rL33 TyYHUIAT
[aBaH Tyynaxan eepcaee WA3BXT3M YYP3r rynusTrax 60NOMXUIAT oNrogor. ©pTCeH OPOH HYTIUAHXaHTal M30335130
CONMNLIOX, aHxaapanTai COHCOX , TOSOHUIAT WWAAB3P raprax yin axunnaraaHn oponuyynax Hb xeTenbepuinH yp
Hemneer O33LWyynax30 XyBb HIM3P Opyynaxaac rafgHa Xyprax Oy yAn4unrasHum YaHapbIr camxpyynpar. Xymyyct
Y331 604N00 UA3PXMIANSX BONOMXUAT ONrOX Hb TOOHWA CalH CalxaH Gananbir HIM3rAyynaar 6ereen TynrapcaH
COPWNTOR JaCaH 30XMLOXOO TyCHaxblH 33p3rLd3 TYYHUNAT OaBaH Tyynaxag eepchee WOIBXTM Yypar rymiusTrx
6ONOMXMIAT onrofor.

MYNUITrHAMAT XAMXMX YHACIH Y3YynanTyya

1.FaMwWnrT epTceH OpoH HyTar G6OMOH XYMYYC (XaMTUiAH 3M33r GYArVAHXHWIAT Opyynaan) eepcauiH 3px33
M3A03r.

2.TaMWKIT epTCOH OPOH HyTar HONOH XyYMYYC XxaMaapanTtaili MeH TO[OPXO/ M3O33MMAH aBAar M Y33X.

3.FaMLLMIT PTCOH OPOH HyTar 6ONOH XYMYYC Hb Xapuyy apra XaMX33HA Heneenex eepcaninH 601oMXma C3Tran
XaHranyyH 6amnx

[on yun axkunnaraar XsHax YUrnyynax acyynTyya

e BaiiryynnarbiH Tyxall 60MOH aB4 Oy xapuy apra XaMX33HUA Tyxall M3AINAT PTCOH XYMYYCUIAH eep eep
OYNryya3n XyPTIIMXTIW, TOXMPOMXKTON Haianaap xaHrax erd 6anHa yy?

® DM3ITIAYYYL, SP3rTIAYYYL, OXMA, XOBryyan (AnaHrysa am3ar 60M0H HUArM33C TycraanargcaH OynruiHxaH)- uil
XyBb[l M3[33M11133p XaHrarpax 6arHa yy? XaHrax 6airaa Mag33nnuiir onnrox 6anHa yy?

e XeTonbepuiir 6010BCpyynax GOMNOH X3P3rKYYN3X3 YMriyynardy 6ONroH alwurnax 30punroop raMmwnrt epTceH
XYMYYCUIAH, T3P OyHOAa XaMrUiAH 3M33r 60M0H HUAMM33C TycraapnargcaH XyMyYCUIH Y331 6006 3p3NXUANX,
awwrnax 6aiHa yy?

* Oepcaen Hb Heneenx By xapuy apra XaMX33HWUI Tyxai WUAABIPT OPONLOX TArW 6ONOMXMIAT ONroX HaHa rax
OPTCOH OPOH HyTar 60M0H XyMyyCcuiiH 6yx Oynryya y3ax 6aiHa yy?

¢ CaHan 3eBrneree aBax, erexTan xonbooTol caaf TOTropbIr TOQOPXOMMX, WWNABIPAIX GaiHa yy?

e CaHan 3eBferee erex MexaHu3MbIH faryy xaHrax Oy mMap33 6apuMTbIr Hac, Xyinc 6onoH Bycag xon6ooTol
yxarpaxyyHaap 3apnaH canrax 6anHa yy?

['on ynn axwnnaraa Yavpoamx 3aasap

4.1 TaMLWNIT 6pTCeH OPOH HyTar OpOH HYTTUAHXaHTaW M3O33MNAT XyBaanuax

6OMOH XYMYYCT BairyynnarsiH

Tyxain, Ganryynnarsis ® YH3H 36B, XYPT33MXT3M, Liaraa ONCOH M3O33/NMIT XyBaanuax Hb UTHALUINAT
GapumTangar 3ap4myyabiH 63XKYYNX, OWMArONTHIN HIM3TAYYN3H OPOMLOOHbLI TYBLWWHE TYH3MMAPYYIIXMUIAH
Tyxan, Oanryynnarsix AXVITHYYN 33p3ruU33 TeCNWAH Heneer camxpyyndar. DH3 Hb MEH Xyn33H aB4y Oy anbaH
X3px3H Gues a4 ABax écToi &CHbl rOMANbIH TOOr Byypyynaxan Tycanpar 6ereefn v Toa GaidnbiH 3apYMbIr

Tyxaw, Ganryynnaraac Xaparkyynx XaHraxag rof Yypar xya33aor.
6y xeTenbepyyaniiH Tyxa,

xeTenbepyyassp aamxyyna o CaHXyyruiH xonboraonTon M3A33NNMIAr OPOH HyTarTai XyBaanuax Hb 3apanbir
TSM3HA XYPFXMAr 30PbX Byl Haracraxap Heneenpger 6a OPOH HyTarT 3ab M3X MEH YPryi 3apanbir OHLIOH
3YMACUIH Tyxal M3[E33130 ery, aHxaapaxap TyCalnHa.

XaHraHa.
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e X3pB33 Gawryynnara Tycnamx Y3yyaaxuir 30pbx Oy XYMyYCTad M3O331auniar
XyBaanuaxryi 6on aH> Hb Gypyy OWMAronuox, xyrauaa anpgax 60noH Tecen yp
OyHryn 6onoxop Heneenper 6ereef WHMICHI3P HEBLWUAr YP3H TapaH XUWAX,
BanryynnarelH Tanaap ceper omnront 6un 6onox, ynmaap yyp, 6Gyxumpan,
TonopPXoWryn Hanpan yycaxam xyprax 6onHo.

® YH3H 36B M3O33/13MNYNr3Pp XYMYYC 30XUCTOW WWNAB3P raprax Yagaxryn. Xapas
T30 AMapP 3PXTINMID MIAIXIYA, TYCIAMXUAH aXUITHYYOaacC oy Xy/I33X Hangax
60NOX00 MIIIXIYIA, Y3YYNCIH YANUYUNIIIHWIA TYBLUMHL C3TM3N XaHaMXryin 6aliraa
Yen X3pX3H rOMMAON rapraxaa mM3paxryn Ganraa 6on 3px MIANUAT 3y Bycaap
awmrnax Aspan, mMenxner 60noH xydmpxuianang (yyHo 63nTWMIAH YaHapTan
Menxner 60MoH Xy4UPXMAN3 OPHO) 3M33I epTeMTIIA HaiHa.

4.2 TyxalH OPOH HyTar,
HUArMUAH BYNar, AnaHryaa
3M33r 6ONOH HUAM33C
TycraapnaracaH 6ynryyoaa
xAn6apxaH ONnrornox,
XYHOITHANT Gereef Coén axyw
Tanaacaa TOXMPOMXTOW X311,
dhopmar, xaparcnaap xapunuaHa

Yp AyHTa1 6ereen oposLIoOr XxaHracaH xapuniaa Xxon6oo

® bara HacHb! XYYX3OT3M 3X4yyd, 3CB31 @HOep HacTam 3p4yyd MX M3T xapunuaH
anunryn GynruinH xapunuaa xon6oo 60M0H M3A3NUAH X3P3rL3 eep balix 6a
xapunuaa xonbooHb! HanaBapTal 3X CypBanx Hb 4 eep 6ax 6OMHO.

® 36BXOH H3r TanT XapwiuaH xonboor Xx3p3rnaxuiiH opoHp OGairyynnaryyn
OPOH HyTarT x3p3rnargax 6anraa xapunuaH xONOOOHbLI CUCTEMUIAT X3P3rn334
30MCOXTYM XYMYYCT3/ T3OHWIWA COHTONT, XyBUWH HyyufiafiblH TYBLUHWIA Tanaap
36BII6MNA6X X3P3rT3N.

o lIMH> xapunuaa xonboOHbI TEXHWNOTWM Hb Yp [OYHTINA,
HaTanraaxyynaxbiH Tynj aHxaapan xaHoyynax xap3rrai.

atoynryin 6anraar

4.3 AXIbIH ye wat 60nroHa
raMLUNIT 6PTCOH OPOH HyTar
BGONOH XYMYYCUIAT OPOSILYYYITX,
TONeennMnH OponLoor
XaHraHa.

Oponuoor xaHrax 6a TaTaH opornuyynax

© OpOH HYTITUIAH XYH @M FaMLWIMIAH Ye[ XaMIMAH TYPYYK Xapyy apra XaMX33 aBax
cybbekT banpar 6ereef xapuy apra XaMX33HWA IXHWUIA WaTaH XyPT31 TOAOPXON
X3IMXK33r33p oponuox 6onomxTon banpar. ©pTCeH XyH aM Hb X3PX3H 30XMCTOMN
Xapuy apra XaMx3> aBax Tanaap caHaa OHoo 6onoH 3eBneree erpner 6ereep
xeTenbep 6GoNoBCpyynaxpaa TOHWUIA Y331 6oanbir GaiHra p3nxuinnx 6Gaix
X3P3rTan. YYHI 3PTX3H Lar Xyrauaa 3apax Hb Aapaa Hb TOXUPOMXIYI WNAABIP
rapaxaac CopruinHa.

®© XYMYYHI3MMAH  Xapuy apra X3MX33HUA XapunuaH agunrym ye llaTaHg
OPOJLIOOHbI TYBWUH eep eep Oalx Maragnantai. Xuws3n63n Maw Aapantan
Xapuy apra XaMX33HUM 3XHUA WaTaHA epPTCOH LI®BH TOOHbI XYMYYCT3 Xapuy
apra XaMX33HWiA rof ron YArN3nyyauinH Tanaap 3esnenaex 60NoMX 36BX6H rapy
6onox 6a Lar xyrauaa eHrepexuinH Xap33p Uiyy ONOH XyH, WYY ONoH 6ynruir
WWARB3P raprax yin axunnaraaHg wayy eHaep TYBWWHA TaTaH OpOsLyynax
60NOMX rapHa.

® OpunH Hexuen 6ytoy 3pX MIANUIAH ANraaHaac YyasH (XYNC, apbC OHre, HARMMUIAH
aHrn gaBxapra, Kactag YHASCN3H 3¢Ban 6ycaf WwuHx 6angnaap) oponuoo eepese
aAHpaa 6un Gonoxryin 6ax 60nHO. TyyHWUIA OPOHA TyCNaMXUAH Baniryynnaryyn
OPOSLIOOT NA3BXXKYYNIX YYAHIIC XapuiuaH cypanuax 60noH ApunLax npoLeccsIr
XBIXyYX 600X oM.

® Spx M3A3N 6OMOH WKUIAOB3P raprax NPoUeccT ynamxmian Ecoop opyynaarryi
HaricaH 6ynryyn 6ONOH XyBb XYMYYCT OHUIOM aHxaapan xaHayynax XaparTau.

M303313711 YHA3CNSH 6rceH 3eBl1eepen

e OponuUoOHbl 6AC HIMH Tan Hb M3A33M3M4 YHASCNCH 36BLIEBPSS aBax ABHaN
oM. XyMyyC yunp xonbornonbir He 6yp3H OyYP3H OMNrOXrynrasp 3eBlUeepnee
erex Maragnantai. 3eBlleepen 6OOMOH OPOMLOOHLI TYBLIWHI 3XHWUA ven
aXWINanT, M3OM3r 3CB3N 3pX 3yNH Bytoy 6ycan 6apuMT BUYATT (KMLLI3S Hb OPOH
HyTartTam GanryyncaH rapa3 rax M3T) YHOCIH OWMNrox Laapanaratan 60ncoH
yen 3H3 Hb 6oauT 6yl Gonaor.
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4.4 Xyn33H aBcaH TycnamxuimH
YaHap, yp HeneeHa xap
COTraN XaHamMxTan banraa
Tanaap ramuurt epTceH

OPOH HyTar 60MOH XYMyYCT
caHan 604noo 4yeneeTsi
NN3PXUIANIX BONOMXUNIAT
onrox 6ereeq caHan 3eBIOMX
ery 6y XyMyyCuinH Xyinc, Hac,
ONOH TanT 6ananbIr OHLron
aHxaapHa.

CaHan xyont

e AnbaH EcHbl CaHan XYCONT Hb TOAOPXOW YHINM3rdp (Apununara, GynrunH
Apununara Xunx) , TapaanTblH fapaax MOHUTOPUHT 3CB3M aCyyMxaap WUaspaar.
AnbaH 6yc caHan XyCcanT Hb ©Aep TYTMbIH XaunuaaHbl Yeq nnapasr 6a 3H3 Hb MeH
VAN axunnaraar camxpyynaxan , UTMAUNWMAr 6uin 60Aroxon YHITM M3033M130
6ongor. (H3M3NT 3eBNOMXUA 30PUYNCaH NMMHKHWIA Xarcaantaac xapHa yy)

® XYMYYC LYYMXWUICIH OHIr'e afaCTai caHan 3eBNeree ersen TyciaMx aBy Yafaxryn
60nox 3CB3N Coper yp naraBap MPH3 rax amx 6onox oM. MeH TycnaMXuiH
VAN axunnaraaHn WyyMXIaTaA XaHaax Hb Haix 6OMNOXryi 3yin rax y3ax axym
COEénbIH WanTraaH 6ac 6anx 6onHo. AnbaH 6onoH anbaH 6yc caHan xyCanTuiar
XYNI93H aBax, Xapuy erexep eep 6ep apryymbir alWnriax Hb vyxan.

e TyxallH OpPOH HyTarT axunnax Oyi axunTHyyd XYMYYCUAH WTIIUAT X3PXIH
TaTax, UTMIMIAM X3PX3H 0aax, XYMYYCI3C CaHan 3eBeree, COTrIranvnr Hb X3pXaH
aBax, 3epar OOMOH Ceper CaHan 3eBNereeHa X3pPX3H XaHAax Tanaap ONArOXbiH
33P3rL33 YANYWUNrI3r XaHraH HUANYynX 6y apra 3aMa OPOH HYTIUIAH TALWYYL
X3PX3H XaH#ax Galiraar camtap axuriax omnrox waapanaratan.

e CaHan 3eBneree aBax MexaHU3MbIr 6Oycag Oawryynnaryynag xamTpaH
6onoBCpyynax xaparTan 6ereepn Ganryynnaryyaran HOLTOW acyyanyyabir TOXUPOX
6anryynnarag ynamxungar 6anx écton. CaHan 3eBneree aBax MeXaHWU3MbIT
npakTnk Bytoy 3aH BalanbiH HOUTOW 3epymnd X0n60raox roMaon Xyia33H aBax,
WUAABIPAX MEXaHU3MaacC Tycaaa bainraBan H3H OHOBYTOM (@aMnanT 5-bir xapHa
yy). T3X[O33 NPaKTUKT XYN33H aBCaH CaHan 3eBNeMX 60MOH TOMAMbIH X3B LWWHX
naBxuax Toxuongon 6aix 6GOMHO. DH3XyYy MPOLECChIr HaiaBapTan Gananbir
XaHraxblH TyfQ XYN33H aBCaH CaHan 36BNereeHnin Mepesp TOXMPOMXTOWN yen
xeTenbepT eepynent opyynaar 6anx xapar1an.
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BavryynnarbiH Xyf33C3H YYPrmvr XaHaxagd 30puyncaH YUrayyasx acyyntyyn

¢ Bopanoryyn 60510H xeTenbepuinH TeNeBnereeHyya3n M3O33IUAT XyBaanuax/aamMxyynax Tyxai, AMap M3g33auir
XyBaanuax 605nox 60M0H sMap MIAIINNNIAT XyBaanyuax 60noxryin Tanaap Wwanryyp y3yynanTuir 3aacaH xacar 6un
oy ? AXUATHYYO TAM3PUIAT M3O3X Yy ?

® Hyyu 60MNOH 3M33r M3A33M3NT31, MEH aXUNTHbIM IOMYY BPTCOH XYMYYCWIAT 3pCasng opyyrnx 60nox M3A3313NTa
X3PX3H XapbLax Tyxai 3aant 6ognoryynan 6ui y? AXUNTHYYO TIAr3PUAT MIOIX Yy?

® OPTCOH XYMYYCUIT rafaad xapwnuaa XxonbooHbl 6051I0H XxepeHre HoCrox MaTepuanm opyynax apra xan63puinH

Tyxav 60ANOroop Xyn33caH aMnant 6oMoH yaMpaamMx 61 y? AXUATHYYA TIAr3PUAT M3X Yy?

banryynnarbiH yypar
xapuyunara

YavpoamMmx 3aaBap

4.5 Mapaannuir
xapwnuaH 6ue
O1eT3rs xyBaanuax
6onnoroton 6arx
6ereef WN3H fanaHryn
H33NTT3M Xapwnuax
OPYHbIT BYPAYYH3.

H33nTT31, YeneeTsi xapunuax HexUnuinr Gypayynax

e bairyynnara Hb fpapaax 3yWncuiar 6GartaacaH M3{d3M31 Aamxyynax/xyBaanuax
TyXall NPOLIeCCyyabIr TOROPXOWNX, 6apUMTXyynHa. YYHO: YHIH 36B, Laraa OncoH
M3O93MUAT XyBaanuax/AaMmxyynax aMnant; AMap M3O330NAr TYCIaMX y3yyrnaxasp
30pbx 6y xyMyyc 6onoH 6ycag oponLorYMaTon XyBaanuax Tyxai; MaA33fanir xa333,
X3PX3H XyBaanuax Tyxal WAAAB3PUAT X3PX3H raprax; M3O33MIMAT XyBaasuaxrym
Banix WUAOB3IPUIAT rapraxag awurnax wanryyp ysyynant 6arraHa.

® SH> amnanTbir GuenyynaxunH Tyna Galryynnaryys ync TepuiH OGOMOH LallHbI
xonboo xamMaapan rax M3T HIM3AT alur COHWPXOM, aMnanT YYPrunHx33 Tanaap
ONOH HUIAT3A 1N (KMW3n63Nn BebCanT [33P33 3CBIN CypTanyuiraaHsl Matepumans)
M3[33/19X Waapanaratan 60nHO. H3M3INT alimr COHMPXbIH Tanaap WHXYY 3aphaH
M333/13XUAH 30pWNTo Hb “Cblopnpun3a 6 Ganx” XaHANarbIr A3MXKX, oponuoryaon
TyxalH GairyynnarblH MeH YaHapbir WYYy CalH OWNrox xon6ooTol Tanyyn,
6onnoryya, TyHWn3n 60M0H XapunuaaHsl Tanaap ypba4unaH Teceenex 60N10MXMAr
H3M3MAYYI3X30 OPLWUHO

o CNCTEeMUH TYBLUMHA HI3NTTAM, Xapuyunaratal OpYMHr TONeBLYYIIXUAH Tyng
Ganryynnaryyn ©epuiiH amMxunt onont OO0noH YHanT OyTanryATnuiH Tanaap
M3O330UAr XyBaanuaxgaa unyy un Tog 6arxbir 3pM3A33x X3parTain.Jotooanoo
M303301133 XyBaanupar Ganryynnara ragarliaa OfOH HWUAT3O MeH M3[33MM133
XyBaanuax Maragnan eHgep 6angar.

4.6 AXTbIH ye wat
6onroHa ramMuwmnrT
©pTCOH OPOH HyTar
OOMNOH XYMYYCUIAT
TaTaH OPONLYYX,
T3OHUM TOQOPXOWICOH
H3H T3PrYYHWI
acyynnyyn 60noH
SPCOANYYAUNAT axunigaa
Tycrax 6oanorotom
6arnHa.

OpOH HYTIVAHXHBIT TaTaH OPORLYyyNax, TIAHWAT COHCOX GalryynnarsiH amnant

e bopnoryyn 6onoH cTpaTervynap OPOMLOOr XaHracaH apra Xanb3puiir Xaparfiax
AXUNTHYYAbIH Yp 4YapdBap, COHCOX YamBap GONMOH caHan 3eBnereer 30XuLyynax
YafiBapbIr Xerxyynax crpateru 6artcaH Ganx waappnaratan. XeHaepuinH 605n0H
ONoH TanT GamansiH Goanoryynan GanryynnarbiH amnantyynl OOfoH 3pX3MAaxX
3YWANCUIAT TOBY OpyyncaH 6anx waapanaraTtan. FaMWwmnrm epTceH OPOH HYTIMIAHXHbI
OrceH caHan 3eenereer ctpatern 6onoH xeTenbep 6GoNoBCpyynaxad Tycrax
WwaapgnaraTtan.

Xopurnox M3g333., M3A33ANUAH HYYLnan, M3O33MIUAr yi 3agpyynax

e byx M3[033nMAT  OponLOryYTOn XyBaanuax Oonomxryin 6ereef xyBaanuax M
YyUnprym oM. AMap Magasnnuir xyBaanuax Tyxa WUNAB3P Hb SPCAUAH YHINM3HI
YHO3CN3C3H 6arBan 30xMHO. Xnw33n63n 3apum aloynTai raspyynan 63n3H MeHre
TY33X Tyxall M3O33NMAT HUWT3A 3apnax Hb XYMYYCUAT O33P3MOYYN3X 3pcasng
opyynx 6oMHo.
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4.7 XepeHre MeHre BanryynnarbiH ragHax xapusuaa xon6oo

60ocrox 6onoH 6ycan © 36BLIOSPNNIAT Hb aBaary TOXMONAONA XyBUIAH HyyLaa xanacaH xapar 6onox 6ereep
30pUNroop ABYYIX HyyUnanbIr xaHrax 3aanTbir 36pUCeH YInasn 600X Tyn epTCeOH XYH aMf TOXMOMNACOH
Oyl ragaan xapwnuaa ABAan GoMNoH 3ypruiir awmnrnaxnaa 6oNrooMXTON xaHoax éctoi. XepeHre 60Crox
Hb FAMLNIT 6PTCOH MaTepuan 6ONoH OPYUH HEXLBMA Hb XaMaapaxryil 3ypar Hb Teeperayymx 605ox
OPOH HYTIUHXaH 6ereeq y33x 6y XyMyyCT TyCnamxX Xyn33x aBy Oyl XyMyyC Hb OyTarfax raquracaH,
6OMNOH XyMyyCuinr apraa 6apcaH xymMyyc H6aiiHa racaH OMnronT TePYYX T3Ardp XYMYYCUIAH HIP Tep
H3P TOPTAN, XYH r3a3r 60noH eepes eepconnee Tycnax YaaBapbIr Hb TOOPYYNaxryn opxXurayyncaH ynnaan
YYOH3C TaHWLyyncaH 6onx 6onHo. bainryynnarbiH ragHax xapwnuaa xonbooHn xamaapax 6oanoryyn
YH3H 368, &C 3ynTaN, 60MoH yarpaaMXyyobir Oyx axunTHyyaam M3OOdr, awurnax 6onomxrton 6anx
XYHO3TrNTIM GanHa. Wwaapanartan 6a 3H3 Hb 033PX anmaaHyyablr XMAX33C COPrMinaxag TycanHa.

3aaBapTan xonbooTon xonbdoocyyn

ALNAP & Groupe URD (2009) ‘Developing a participatory approach to involve crisis-affected people in a hu-
manitarian response’. TheParticipation Handbook:

http://www.alnap.org/resource/8531

CRS(2013)‘Communication Toolbox: Practical guidance for program managers to improve communication with participants
and community members':

http://www.crsprogramquality.org/storage/pubs/general/communication-toolbox. pdf

ALNAP (2014) ‘Closing the Loop — Practitioner guidance on effective feedback mechanisms in humanitarian
contexts’. ALNAP Practitioner Guidance. London: ALNAP/ODI:

http://www.alnap.org/what-we-do/engagement/feedback-loop

Infoasaid (2013) Diagnostic Tools:
http://www.cdacnetwork.org/tools-and-resources/i/20140626100739-b0u7q

Infoasaid (2015) E-learning course:

http://www.cdacnetwork.org/learning-centre/e-learning/
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FaMLUNIT ©pTCOH OPOH HyTar OONOoH YaHapbIH Wanryyp y3yynant:

XYMYYC CaHall XyConT raprax, CaHan xycant, roMasibir Xyn3sH
WWNNAOB3PMSX, XAHaX atoynryn bereep aBY, LNNOBIPIIDHD

LyypXan MeéxaH3Maap XaHrargcaH

DavHa.

flaraan aH> amnant vyxan B3?

FamMWnrT epceH xymyyc Gairyynart roMgon raprax, MeH TOXUPOMXTON Gereep Liaraa OncoH Xapuy XymasH aBax
3pxTa. FapcaH romponsir Gaparayynax anbaH EcHbl MexaHu3M Hb GalryynnarbiH - XyBbo XYMYYCUAH ©MHS XyN33C3H
xapuyunaratan 6aifnbiH H3M XaCar 6ereef raMWnrT HIPBIMCIH XYH aMblH aMbpana Ux33xaH Heneenper. ToMAon Hb
TOOPXOW 3aprbir HOTPOO aryyncaH 6aipar Hereeq xapuy apra XaMX33H 13X HOUTOW anpgaa aytarfan 60noH 30XUCryi
YANONUAH Tanaap Ganryynnaran COP3IMKIYYIX, XeTentepuitH YaHapbir CarxXpyynax apra XaMx33r uar anfanryi asax
apra xamxa3r onrogor. byx Ganiryynnaryyn nymneap, a3px M3gauir 3y 6yc awmrnax Aasaang eptemMTrin 6anpar Gereen
caHan XyCcanT, roMEON XyM33H aBax, LWUMIAAB3PA3X TOrTONLOO Hb anveaa Harryynnarag Xyynb 6yC yingan, 0B M3ax, Memxner
33p3r YANQNUAT TaHbX, Xapyy apra XaMx33 aBaxap Tycangar.

Fon yin axunnaraar XxAHax YUrnyynax acyyntyyn

e CaHan XyCanT, FOMAMbII XYM33H aBax, WWUAABIPAdX MexaHU3MbIr OOnoBCpyynaxgaa raMmwunrm epTCeH
OPOH HyTar 6OMOH XYMYYC33C 3eBMeree aBy bairaa oy?

e [FaMLUNIT ®PTCOH XYH aMblH AyHAax GynryyauninH aoynryn 6annan 60n0oH HyyLnansIr XaHraxTtam xon6ooTom
caHanbIr FOMOON XYMI93H aBax, WWNAB3PN3X NpoLecchir 60NoBCpyynaxnaa xapransaH yoar yy?

® XyH amM3yH 6yx 6ynart romgon XynasH aBax, WUAAB3PM3X MEXaHW3M X3pX3H axunnax Tanaap 60noH
AMap TEPNUNH roMaon raprax 60nox Tanaap M3A33M301 erceH yy? Taa M3O33MUIAT ONATOCOH Yy?

e byx romManbIr wanrax, WWUARB3PN3O3N 36BLISSPeraceH, 3eBWUnUCceH xyrauaa 6arraa toy? Fompon,
CaHanbIr XyM33H aBCaH, xapuy erceH 6ananbir GypTragar yy?

® BE31rniiH Menxner 60N0H XYHYMPXUANNUAH Tanaapx roManbIr xonboraox yp YaasapTtani 6ereen xonb6orgox
TYBLUHWUIM 3pX M3O3NT3M aXUTaH H3H fapyw wanragar yy?

F'on yin axwunnaraa Yovpnamx 3aaBap

FOMION XYN33H aBax, WWAAB3PSX MexaHM3MbIr 60N0BCPyynax

® OPTCOH OpPOH HyTrUAHXaH 6onoH 6ycap oponuorYMaTon (yYHO aXUNTHYynd OpHO)

5.1 CaHan xycanr, 36BMNONAeX rOMOON XYN33H aBax, WWMABIPMAX MEXAaHU3MbIT X3PX3H, 10y X OWNToX
FOMANBIT XYNI33H 6aliraa Tyxal, 0qoOroop FOMANbIM X3PX3H WNAAB3PNAAST Tyxan, 6anryynnaran romanbir
aBax, WANAB3PISX AMap apra 3amaap rapraxbir xycy 6arnraa , roMgon rapraxag AMap caaf TOTrop y4upH
npoueccsIr

60OMOXbIF, MEH CaHan XyCaNT, FOMAMbIF X3PX3H XYN33X aBaxbir XyCaX Garaaraa apuwlax
X3p3rTan. XKypmyyablr 6onoBcpyynaxfaa Waapanaryyabir OpYMH Hexuen Har 6ypT
TOXMpyynax waapanartan 6a 6ycan Ganryynnaryyftail xamTapcaH MexaHu3mMTanm Ganx

6onoBcpyynax,
X3P3MKYYN3X, TYYHA
XAHANT TaBnX

acyyanaap ramwmrt X3P3rT30.

BPTCOH OPOH HyTar ® AXWNTHYYObIr CypranTaHo Xampyymk TFOMOON XYy/I33H aBax, WWAAB3PNAX MeXaHu3m
GONOH XyMYYCT31 60onoBCpyynax yHA3CN3 OGOMOH yr  MeXaHU3MbIr  axWiyyynax XypMblH Tanaap
36BIIONAGHS. TaHWUILYYNHa. MeH MPC3H FOMAMBIF X3pX3H OYPTraX, XAHAX Tyxall OMNTrONT ery 3pryynsag

TOHOI3C CypanuCaH 3YyWACI3 MPISAYAH apra X3MXI3HUW TONeBNenTen X3pxdH TycraH
opyynax Tyxal xapran3aH y33x Hb 4yxar.

50 CHS-H youpnamx 3aasap, Wanryyp Y3yynantyya



5.2 CaHan xycanT,
FOMNbIF HI3ATT3N
XYM33H aBY, 3H3
MeXaHW3MbI allurnax
3aaBap 60noH
MEeXaHW3MbIH XYPI3HA
WWNABIPAX aCyyanbIH
Lap Xyp33Hun Tanaap
M3O33/1H).

FOMAON X3pX3H raprax Tanaap XyMyycT M3A3rasx

® H3pB3rACaH XYH aM [laxb eep eep OYNTUAHXIH XYN33H aBY Oy YANYMNTd3, aXUnTHYYObIH
3aH Gapan OOMOH XaHANarbiH XyBbf AMAap Xyn3anTmai 6ainx, Ganryynnara 3Arasp
CTaHAapTyyabIr Buenyynx YagaarymH ynMaac roMaon rapraxbir XyCC3H TOXMONAONG toy
XWX, X3HMO XaHOax Tanaap M3aaX 6alx ABAMbIF XaHraxXblH TyNA Lar Xxyraliaa 60onoH Heeu
waapanaratai. Tag AMap 4 angacryin, Hyyunantalraap romMpon, caHan raprax 6onox
Tanaap M3[33N1133p xaHraracaH, Maaaar 6anx xaparTan.

e [OMOON, CaHan rapraxaap WWAOCIH TOXMONZONA M3O33MVNAH HyyunanbIr xagranax
6ereef] 6C XOH30H CaHaxrym racaH Hatanraa erex x3parta. M3g33n3n erex KOMMNaHUT
axun 30XMOH Galryynean XyMyyCT 3H3 Tanaap ownryynaxag Tyc GOMOXbIH 33P3ru33
FOMAON XYM33H aBaX, WWAAB3PA3X TOrTOMNLOO X3PX3H axunnaxtai xonbooTon acyynt
TaBUX BONOMXUIAT TO3HL ONrOX 6rHe.

e OpOH HYTIUIAHXaH FOMOOM XYM33H aBaX, WWAABIPAIX NPOLEeCC Hb Taa3HA Gairaa Oyx
ACYyanbIr WWAAB3PAX YadHa MX UTMX Maraarym Tyn XyN33nTUAr 30X1LYYNax Hb Yyxan.
FOMOON XyN33H aBax, WWAABIPAIX MPOLECCT opyynax eepuynentyya Hb GanryynnarbiH
XAHaNTaacC faBcaH Haix TOXMONOONA 3H3 Hb CITrAN OyHAyyp Ganpan 6onoH Gyxumpan
Tepyynx 60sHo.

5.3 CaHan xycanT,
rOMAMbIT rapracaH
3Tr33aUiiH 60NOH
ramwmrT epTCceH
XYMYYCUIH aloynryn
6ananbiH acyyanbir
Oyx WaTaHa HaH
TIPryyHAO TaBbX,
roMAanbIr uar
anpanryn, Wwynapraap,
30XMCTON Gananaap
WNNOBIPIISHD.

Fomansir 6aparayynax Gytoy WUingBIPIIX

e AVNXaH acyyanyyobir xamMapcaH 6alicaH 4 romManyyabir H3r GypunsH WWAAB3PISX
X3P3rTaii. YYHUIAT 3aacaH xyrauaaHbl 0OTOP MyAL3AAYYNSX X3P3rTan (XMW Hb TUAM Y
3M33r BYC acyymnibir XxamapcaH roMnbir 7 XOHOIT 13X M3T) 6ereef roMaon rapracaH
XYMYYCT Xapuyr Hb X3333 6rexuinr M303rasH3.

e X3pB33 rapracaH roMgon Hb GanryynnarbiH xAHanT 60M0H yyprasc gascaH Gyioy ragyyp
XYP33HWIA roMaon H6alBan 3H3 Tanaap roMaon rapraryua cantap TannbapnaH 60N0MXTOR
Toxmongong romgon rapraqua|7| 30BWWNLUSGH roManbeir 30Xmx 6a|7|ryynnarau YnamMXuiHa.
FOMAON XyN33H aBax, WWAOB3PA3X MeXaHW3MbIM yp AYHT3M axunnyynaxblH Tyng 6ycan
6anryynnaryyn 6onoH canbapyyntai yangaa xon6ooTon axunnax Wwaapanaratan.

® B3nruiiH Menxner 600H Xy4YMPXMANANTIA xonboH BypyyTracaH rOMAON Hb WYY UX Caan
63pxLW33n yupyynaar. Alaraam raBan X CypBanx Hb Tojopxon 6yc 6anpar. Hap3 HyyunaH,
©C XOH30HIMIH C3AN33p rapracaH roMaon He Ganryynnaran Oypryiunss UA3pXMANCaH
aHxaapyynax foxuo 6aix 60nox 4 Togopxon H63PXLI33 yupyymk 600X oM

® BanruiiH Menxner 60MoH XYYMPXMANANTIA XonboH 6GypyyTracaH MIA3MAUIAT 36BXOH
TycrannaH 63ATraracaH aXunTHyya WanraHa.

bapummxyynant

e [OMAON XyN33H aBax, WWAAB3PMA3X  MexaHW3MbIr 6uil 6ONrocoH npouecc (AMap
WUAOBIP rapcaH Tyxal), rapracaH roMAnyyd, TIAMdPUAT X3OWA XyrauaaHbl AOTOP
X3PX3H WWAOBIPIICOH Tafiaap OypTran, TIMAIIMNIN XeTnex Xx3partdin. fompnyynTan
X0n60rnoxX M3O3MNNAH HYYLNaNbIr XaHrax Tan [33p aHxaapan xaHayynax écton 6ereep
M3M33 GAPUMTLIF Xamraanax 6oafloryybiH Aaryy, 3eBXeH laapanaratai xyrauaaraap
M3ANAVIAT XaaranaxbiH XaTyy 6apuMTnax XaparTai.

[omMpon rapraryunir xamraanax

e OfIOH HUNTT3M Xapuiuax XamruiH 3eB apra 3aM Hb 3pX M3 OONOH HUArMUIAH
XaMaapabIr OWAITOX YH3M3X IOM. DM3IT3NYYYA, OHOeP HACTHYYA, XYYXAyYD, XOrKIUnH
63PXWIINTIA XYMYYC  OONOH HUIArMIIC rapyypxargax 6armk OOon30Wryid XyMyyCUiiH
X3P3ru3sHA OHUrOW aHxaapan XaHgyymx, roMpaon, xycantuir Gapargyynax Tortonuoor
60noBcpyynax HONOH X3PIMKYYIIX3A TIAHWA Y3351 OOANLIF Xapran3aH y3H3.

® BaNruinH Xy4upXunnanTan xonbooTon nuryyp 60NoH Xy4UPXUANAUAH Tanaap M3O33MC3H
SIMIMTIAYYYI/XYYXAYYASD XYYMPXMANIrYMAH OONOH TYYHWIA P GYNUAH 3yrac UpPIX
600MTON atoyn 3aHanxXWAnam 33pruinr xapransaH y3aX, M3O33MAUAH HYyUbIr Xagranax
GONOH ©C XOH30H YN CaHax Tyxall 6aTanraaraap xaHrax Hb 4yxan. ACYyanbir M33313X
“lwyran ynaax” 6opnoron xeTenbtepTai XonboOoToW, SCBIN XaMT axunnapar XyHuin 3aH
6apanTa xonbooTON aCyyanbIr UMHUICIH AXUNTHBIM XamMraanax 6atanraa 6anx XxaparTan.
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BanryynnarbiH Xy133C3H YYPrir XxgHaxamn 30puUyncaH YUryyisx acyyntyyn

e [OMOON XyN33H aBax, WWIAB3PN3X Topopxon 60anoro, XypMyyn bannar yy?

® ByX aXunTHyyabIr FOMOON XY/133H aBax, WWAABIPNSX 6anryynnarbiH 60Anoro 60M0H XypMyyibiH Tanaap TaHWLax
cyprant 6010H M3[NI3r yp YafBapbIr CAPradxX CyprantaHn xampyyngar yy?

e BanryynnarbiH roMAon Xy33H aBax, WWinAaB3pnax dopnoron 63nrviiH Menmxner 60N0H XYYMPXUANANIAH Tanaap
3aanTtyyn 6avpar yy?

® BanruitH Menxner 60MOH XYYUPXUANNIIC ypbaymnaH COPrumnsx Tyxal 6anryynnarbiH 60ANOroop Xyn3scaH
amnanT 605IoH XypPMYYAbIH Tanaap M3A33MNAT HIPBIMACIH OPOH HYTIUIAHXaH GONOH XYMYYCT XyBaanunar yy?

e Banryynnara Wwuinaapnax 60N10MXIyin roManyyasir xonborgox 6ycan 6anryynaryynan uar anganryi ynamxmnaar
yy?

BanryynnarbiH yypar

xapuyunara Yampoamx 3aaeap

FOMION XyN33H aBax, WMNOBIPMAX MNpoLecc

® SH> amnanteir Guenyymx 6y Ganryynnara eepuiiH axuntHyypag OOmnoH
yanuunx 6y OpoH HYTTMAHXaHL rOMOON, CaHan raprax OOMOMXWIAT Onrox
x3parmn. Mitm rompon caHaneir Gairyynnara 60noH 6airyynnarbiH axnbir
camxpyynax 6onoMx rax xapx 60nHo. FToMAnyya He VAN axunnaraaHsl Henee
60NoH ToXMpoMXTO Banaan, 6oNoMXUT 3pcanyyn 60noH 3m33r 6anaan, MeH
Y3YYIK Oy YANYUAMI3HA XYMYYC X3P C3TIaN XxaHaMxTaln bairaar xapyynHa.

e [OMOON XyM33H aBax, WWAABIPM3X NPOLECChIr OPOH HYTIMAHXaH 6GOnoH
aXUNTHYYAa HapwiiH Tanmnbapnax x3partan 6ereen 3m33r (aBnura, 631ruiiH
Menxner G0fIoH XYYUMPXWUIAN3A, 30XUCTYA yAnasn, 6res 30XMCryin aB4y ABax
6anpan) 60n0oH 3M33r 6yC M3E33M13A4 (XYH aMbIH XarcaanTbilr 3C3Pryyuax rax
M3T) 30pUyncaH MexaHn3MyyaTam 6anx xaparTam.

e Yompoamxua — AMap rompon 6HanryynnarbiH [JOTOOAOA Xamaapax, MeH
YANUUAMI3M XaHraH Huanyyngar 6ycap Ganryynnaryygan roManbir AmMap yeq,
X3PX3H AaX ynamxnax Tanaap pypacaH 6aiBan 30xuHO. Yypar xapuyunara
6OMNOH TOXMPCOH Xyralaar TOAopPXow 3aacaH Hanx cTon. MeH romaon XynasH
aBax, WUAOB3PM3X MexaHW3M JaBX 3aanfax 3pXuinr opyyncaH 6anHa.

e [OMOON CaHanblH MexaHu3M [33p Oycan Gairyynnaryyatan TOOOPXOW rasap
HyTarT XamMTpaH axwunnax 6onomxuir 6yx xon6oo 6onoH canbapyynan
Xapran3aH y33x xapar7ail 6a 3H3 Hb OPOH HyTar, MeH aXunTaHyyaan oniroMXrymn
6annan yycraxsac COPrumnHa.

5.4 [aMLWKnIT epTCeH

OPOH HyTar OOJIoH
XYMYYC33C rOMAO0N

XYJ133H aBY, WWNOBIPNSX
npoueccton barx, roMaon
XYJ133H aBax, WMNOBIPAX
YN ABLbBIN DapUMTXKYYHa.
DH3 NpoLecc Hb OINTUIH
MOJIKIIer, XY4UPXUNN3T,
3PX M3ONNT 3yU

Oycaap awmrnax sBAbIC
XaMapcaH xeTenbepTtsit
OanHa.

BanruinH Meskner OoNoH Xy4UpPXMUIANaN

® BanruiiH Menxner 60M0oH Xy4NPXUANANAH XONHOrnonToNn roMAON Xyn33H aBax,
WNIAOBIPA3X MeXaHW3M GOMOH XYPMbIr BONOBCPYYMX, X3P3rN3X YYPrvr anveaa
Banryynnara 60M0OH TyyHWA [330 yAUpAOnara xynasH3. [omaon XynasH asax,
WNAOBIPN3X MEXaHM3M BOMOH XypaM Hb aloynryi, Ui Tof, XYPTIIMXT3 Gereen
Hyyunanbir xaHracaH 6GalHa. bamlryynnaryyd Hb TOXWPOMXTOW TOXMONQong
Oycaf 3Tra’ayyaTaN 6alryyncaH xamMTpaH axunnax Tyxa rpasHad 63nruidH
Menxner 60M0H XYYMPXUANAUAH TOXMONANYYOLIF Wanrax acyyanaap xamMTtpaH
aXuWnax Tyxam 3aantyyabir Opyynax acyyanbir XxapransaH y3Ha.

5.5 TomMAanbIr HyxalTam
aBY Y331, TOAOPXOUICOH
Donnoro, NpoLecchiH
[laryy roMaibliH Mepeep
apra xamx3>3 aBpar
DaunryynnarbiH Coéen
Oyp3ana3 TOrTcoH GanHa..

BanryynnarbiH coén

o Tycnamx y3yynaxadp 30pbX Oy XYMYYCUIAH atoynryin Gaianbir xaHrax, 30Xux
ECHbl COHOP COP3IMXKTIN axunnax G6anryynnarbiH yypar, EC 3yAH X3M X3MX33,
XYYXOYYL, XOMKNWAH 63PXW33NTIA MPrag rx M3IT 3M33r epTeMTruin Ganx
OON30WNYN XYMYYCMIAT  X3PX3H Xamraanaxtan xon6ootoi Gopnoryyasir 6yx
AXKUNTHYYAAL CypTanyunaH TaHuynax xaparian.
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e XeTenbepuinH youpparduag 60NOH yovpaax anbaH TywaanTHyya Hb  Oyx
AXWNTHYYA, XxamTpary Gainryynnaryyn, CalH pOypbiHxaH O60MOH ramwurt
H3PB3IrAC3H XYMYYCUIAH XOOPOHL XapuiuaH 6ue GUeH33 XYHAN3X 3aH TeNeBuir
6uin 6ONrox, yArapNaH XapyynHa. T3OHUIA A3MXIISM Hb OPOH HYTIMAH FOMAON
CaHanblH MEeXaHW3MbIT X3P3MKYYIIX34 YyXan oM.

Bairyynnaryyn Hyyunansir xaHrax, xapaat 6yc 6aix 6010H XyHA3Tr3X 3ap4MyyabIr
B6apuMTnaH wWwanrant Aeyynax anbaH EcHbl XypMyyaTain 6GanBan 30XUHO.
MeppaeH wanrax axunnaraar HapuinH HAMOaW, uar anganryin, MIPraxmininH
6angnaap, 3px 3yH CTaHAapTyyn OOMOH OPOH HYTTMAH XeOeNMepUuinH Xyynb
TOrTOOMXYYHad HWUALYYA3H ABYYNHA. TOMUNOrACOH XeTenbepuiH yavppard
Hb M3PMXUNTHYYA33C 36BMEree aBax, MepOeH Llanrax axwnnaraa Asyynax
BOMOH aXUNTHYYALIH 30XMUCTYA YANQAVAT WWAGBIPMSX YUMM3M33P CyprantaHi
xampargax 6onomxroin 6aiiHa. TyxallH YncbiH Oyly OfIOH YACBIH XyyNb
TOrTOOMXUIAT 38PYCOH TOXMONAAYYObIr 30XMx Oanryynnarag Hb ynamxnaH
LWSIXYYN3X TOAOPXOA CUCTEMT3I BalxX X3P3rTai.

AXWNTHYYAbIH TOMAOM CaHanbIr WWAAB3PM3X FOMAON raprax ynn AL GOMNoH
“1uyran yn33x 6oanoro-Ton yanacaH yin AL Hb 6anx Xap3rTai.

TYHWA3rY HapTalm xamMTpaH axunnax 6Ganraa Ganryynnaryyn Hb Aax romaon
CaHan raprax, YYHWAr Aax WWAAB3PM3X Tanaap 3eBluiuceH 6aix EcTon
(6awiryynnara 6airyynnarbixaa Tanaap MeH agun)

5.6 [aMLWKUIT H3PB3r4CH
OPOH HYTrMHXaH OOJNOH
XYMYYC XYMYYHAMMIAH
AKNATHYYAbIH 30XUCTON
3aH Gavpan OonoH
O3TUVH MesxJer,
XYHMPXUINA3C ypbaYMIaH
COPruMnax banryynnarsiy
aMnanTbiH Tanaap OypaH
IOYYP3H M3ON3rTa1n GanHa..

AXUATHYYAbIH 3aH Oarigan GONoH EC3yMH X3M X3IMX33

® SH3 amMnanTbIr XxaHraH 6Guenyynx 6y 6anryynnaryyn aXunTHyyObiH EC 3yH XaM
X3MX33 OOMNOH 30XMCTON NMPAKTUKUAH X3M X3MX33T3M 6alX, TYYHUIAr3 330
youpanara Hb 6atanx, cantap cypranyungar 6anx xaparTai.

o Xyyxan xamraanax 6ognoro 6yx axunTHyynan 6010oH xamTpary 6anryynnaryynan
ynnunax écton 6Gereepn 3aH OGaMANbIH 30XUCTOM X3M X3MXI3HWIA Tanaap
TaHunUyynax cyprant 6onoH 6ycan cyprantyyabir 30XMOH Banryynax He 3ymTai.

® [lypaM GONOH X3M X3MX33T 30pHCEOH TOXMONLONA rapax yp AaraBpbIr aXunTHyyn
M3aa3r, onnrofor 6aix waapanaratai (@mMnant 3; 8-bIr xapHa VYy).

5.7 TaMLWWIT H3PB3TACH
OPOH HYTrMMHXaH OONOH
XYMYYC XYMYYHASMMAH
AKNATHYYAbIH 30XUCTON
3aH Gawnpan 0onoH
O31MUMH MesxJer,
XYHUPXMWAN33C ypbaYMaH
COPrurnax banryynnarsiy
aMnanTbiH Tanaap OypaH
OYYP3H M3OM3rTa1 OanHa..

AXUNTHYYIbIH 3aH Oarigan 60MoH EC3YMH X3M XIMX33

® SH3 amMnanTbIr XxaHraH Guenyynx 6y 6anryynnaryyn aXunTHyyabiH 8C 3yH XaM
X3MX33 OOMOH 30XMCTON NMPAKTUKUAH X3M X3MX33T3 6alX, TYYHUIAr3 331
yompanara Hb 6atanx, canTap cypTanumnpar 6anx XaparTai.

e Xyyx3a xamraanax 6oanoro 6yx axuntHyynan 60noH xamTpary banryynnaryynan
ynnunax écton Gereefd 3aH OalanblH 30XUCTOM X3M X3MX33HWIA Tanaap
TaHWNUyynax cyprant 60onoH 6ycaf cypranTtyyabir 30XMoH 6airyynax He 3yATan.

® [lypaM GONOH X3M X3MX33T 30pUCEOH TOXMONZONT rapax yp AaraBpbIr aXunTHyyn
M3Aaar, onrofor 6aix waapanaraTtan (amnant 3; 8-bir xapHa yy).

5.5 ToMAfbIr HyxalTan aBy y343r, TOAOPXOMACOH BOANOro, NPoLecchiH Aaryy roMAbiIH Mepeep apra Xamx33 aBaar

CavryynnarbiH COén Oypanaax T

OFTCOH DOanHa..
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FaMLNIT ©PTCOH OPOH HyTar 60MOH YaHapbIH Wanryyp y3yynant:

XYMYYC Hb 30XMOH GanryynantTtan, XYMYYHSISTMAH TYCNaMX Hb 30XMOH
xapunuaH 6ue 6rueH33> HEXCeH H6anryynantram 6ereeqn xapunuaH bue
XYMYYHII3MAH TYCNaMXUAT XYS193H aBHa. B6U1eH33 HEXCOH BalHa.

flaraag aH3 amnant HyXall B3?

TOMOOXOH Lap Xyp33r xamapcaH xeTenb6ep 60M0H Liaraa OfcoH, Yp BYHTI XYMYYHA3TMAH Xapuy apra
X3M33 Hb Malll CaliH 30XMOH BanryynanTTai XaMTbIH axXunnaraansl yp ayHa 6un 6ongor . AXnbIiH yangaa
xonboor xaHrax 30XMOoH Ganryynant Hb axun GOMOH XyN33X YYPrUAr HApUAH 3aarnax, Xxampax Xyp3d
60M0H YaHapT rapy 6ym gyTyy OyamMmar 3yAncuMinr TOROPXoMnoxod xapar 6ongor. MeH xy4vH YapMannT
OaBXUax, HeeUnnr ypryn 3apLyynaxaac ypbadunad Ccoprumnsx He vyxan. Oponuory Tanyyn XOOpOHA0O
M3033M130, M3AN3r33 XyBaanuax, XxamTtapy Tenesneree raprax, H3raMan ymn axwunnaraa Asyynax Hb
Hanryynnaryya spCanvinr uayy caiH yanpoax, xapuy apra XaMX33HUA yp AaraBpbIr Cavmkpyynax ABAnbIr
XaHrax vafHa.

Fon ymn axkunnaraar xsgHax YWryynax acyyntyyn

banryynnarbiHyp 4agBap, HeeL, Y axunnaraaHsl Lap Xyp33 60N0H yin axunnaraa aByynaar canbapbiH
Tanaapx M333MUAr raMWIniiH Mepeep Xapuy apra xamx33 aBy Oy 6ycap Ganryynnaryyarai uar
XyrauaaHg Hb XyBaanugar yy?

OpOH HyTrMiAH 6ONOH YHASCHWI 3px BGapux Ganryynnaryyn rax M3t 6ycan 6anryynnaryyabiH yp Y4aaeap,
HeeL, YN axunnaraaHsl Xyp33, YN axunnaraa 3pxanaar canbapbiH Tanaapx M3A33M3M4 YHINM3 XUNX
axurnagar yy?

Xapuy apra XaMX33HWI yAngaar XaHrax 30XMOH GanlryynantblH OQOOTMAH OYTUMAT TOOOPXOMNXK,
O3MXI3r yy?

XeTenbepyyaunr 60N0OBCPYynax, TONeBNex, X3P3rKyynax yin axunnaraaHa 6ycan 6anryynnaryyabiH
60noH 3px Bapux banryynnaryyabiH XxeTenbepyyaninr xapran3aH y3aar yy?

Xapuy apra XaMX33HWI XaMpax XYP33HA rapcaH AyTyy, OPXUrayyncaH 3yMCcUnr TOOAOPXOMIX
WMAAB3PASOSN Yy ?

['on ynn axunnaraa Yonpoamx 3aasap

XYBUIH X3BLWMTIN XaMTPaH axunnax

e XyBUAH canbap Hb apuixaaHbl yp awurtan 6Ganpgan, H3M3NT Maraganraa
6OMNOH HEBUMIAT XYMYYHA3rMAH Bairyynnaryynag awurtan 6anxaap 30XuLyynx

6.1 Oponuory TanyyasIH yypar, yapHa. Apra xaMX33HO [OaBXUCaH VAN axwunnaraa Asargaxaac 3anficxuinx
Xapuyunara, 4afiasx, xysb 6OMOH XYMYYHN3MMIAH 30XMCTON MPAKTUKWAT X3BLWYYAIXUAH Tyng M3O33Nnuar
OpPOfILIOOT TOJOPXOMITHO.

XyBaanuax waapanaratan. XyYMYYHI3MMAH VAN axXunnaraaHi xaMmTpaH axunnax
Oy XyBUAH X3BLUAWAH BGairyynnaryyoblH 3yra3cC raMWurt epTceH XyH amp ery
6y TycnamxsIr TOLOpXon Bannrax xaparman 6ereen 6ycan Ganryynnaryyn eep
30punTTON Galix HONOXbIr OAATOX, XYN33H 36BLIEBPOX X3PIITHN.
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LI>par apmuTam xaMTpaH axusnax

® L[3pruinHxaH atoynrymH xamraanant, NOXWCTUK, T33B3P, xapuiuaa xonboo rx
M3T YMI3133P TOQOPXON M3PrIXANAH HAPUIAH M3AN3T 6OMNOH HEeeUMIAT XaHrax
erHe. Mx033, L3pruinH GanryynnaraTtai xaMmTpaH ryiusTrX anuBaa axunnaraar
6atnarfcaH yoMpaaMxunH faryy XyMyyHR3ruinH 6anryynnaryyabiH yompanaraH
[Op ABYyynax Hb 3yNTaR. 3apum GanlryynryyobiH YAn axunnaraaHbl yp Heneer
XaHraxblH TYNA XxapuinuaaHbl XaMrUidH SHIMAH xan63puir 6GapuMTiax (ku1wssn63n
xeTenbepuinH YHACIH MIAINNNAT XyBaanuax) 60N Heree Xacar Hb unyy 6aT 63x
xon6oor TOrTooX (XuwW3n635 LPritH MaTepuannar 6aassir awmrnax rax mMaT)
60noX oM.

* Afb 4 TOXMONAONA XYMYYHN3rMH Ganryynnaryyn TyxalH GairyynnaryynbiH
OyHabIr GapuMTnax, xapaat 6yc Gaix, HamaBapTal 6Gainx, atoynryin 6anonbir
XaHrax, H3pB3racaH XyH aMma xypax 6angand Myyraap Heneenex ync TepuiH 6ytoy
LUSPruiH acyynann 6oauTon 6ytoy fana xanb3p33p Xxon60ornoxooc 3anncxXnnxminH
TYNO L3PrUAHXHIIC TOROPXOM XIMX33HA 3ait Gapux X3p3rTai.

6.2 XYMYYHN3MMNH xapuny

apra XxaMx33 Hb yNCbiH 60MOH
OPOH HYTTUIAH 3px HBapux
Ganryynnaryyn , XyMyyHI3rinH
6ycap banryynnaryymbiH

aBY X3p3rXyynx 6yn apra
X3MX33T31 faBxappaarym
6aiHa.

XapvinuaH 6ue 6reH> HOXCOH TyCnamx

o XyYMYYHM3rMAH 6anryynnaryyn Hb yic OpHbl FaMLWMMIAT YEUIAH Xapuy apra XaMmxa3r
O3MXMX, 30XMOH Gairyynaxag ron yypar rynusTraHa.

® OpOH HyTrMiH Ganryynnaryyn 60N0H UPrIHWA HUATMUAH CYMX33 Hb  HeXUen
6avanbiH Tanaapx M3g33n3, Typlwnaratan 6ereef Maragryl raMwurninH fapaa
C3pra3H 3acBapnaxan eepCannHX Hb TypLunara TOMOOXOH Tycnam 60K 6OMHO.

e XamTpaH axunnax 6GOMOH  Heel, TOHOr TeXeepeMXMWIAr OyHOaa X3parnax
Hb 3pXx GOMOH TyplnarbiH XyBbO XapwilaH agunryl OPOH HyTar, 3acruiiH
rasap, xaHgmenarymg OGOMOH  XYMYYHNIMMIAH  GalryynryyoblH - YapaBXuar
MX33p HAIM3IrAyynaar. Xuwssnbsn xamTapcaH YH3MIr3, CypranT 33par Hb
GanryynnaryyablH XOOPOHOOX Caafdbll apuirax, wayy yangaa XonbooToi
axwunnaxag Tycangar (Doopx xon6oockIH Xarcaantaac xapHa yy)

6.3 OPOH HYTIWIAH XyCaNT
Wwaapanarbir 6aracrax,
XYMYYHI3MAH HUNT XY4H
YapMannATbIr HIMTM3H, Y3YynaX
Tycnamx, YANYmUnrasHum
XaHTaMXWUIAT 0330 33prazp
H3M3rOyYNaXUnH Tyng
XON6Orhox 30XuLlyynax
anbaHp oponuox, bycan
Ganryynnaryynranm xamTpaH
axumnnaHa

30xu1oH BanryynanteiH anbyyn

® X3pB33 30XMOH OalryynanTblH MexaHW3M Hb fAaH raHy ONOH YNCbIH
Garryynnaryynan xamaapy 6ariBan OpoH HyTrWIAH Gairyynnaryyn oponuoxryi
6arix 60nox 6010BY 30XMOH BarryynanTbir A3MXUX Xy4UH YapMainTbir 6anHra
raprax écton.Xypan, yynsanTbir AByynax X371 3CB31 OGanplunn 33p3r Hb OPOH
HYTIVIAH AOTOOAbIH OPOMLIOM TanyyablH OPOSILOOHL XYHAP3M yHPYYIX 6ON30WryA.
YHOICHWA X3IMX33HWUIA OONOH O3 TYBLUHUI MexaHW3Myyq Waapanaratan 60nox
Hereep TannarHax TOROPXOW CTaHAAPTHLIF 61 6ONroX X3ParTai. FaMWrniiH emMHe
30XVOH BailryynanTbiH aXwng OpPOMLOOr XaHrax Hb FaMLWrUAH yep xapunuaa
xonboor 6anryynax 6a 30xX1oH 6anryynantsir camxpyyngar.

e Mapanen 3oxvoH 6GanryynantelH 6yT3U Waapanaratail GONCOH TOXWMONAoND
XamTpary TanyygTal ypT XyrauaaHbl 30XMOH 6Gairyynant Xuiix TOROPXOM
CTpaTteruTtai 6aix waapanaratan. KnactepblH CUCTEM Hb OHLIroM 6aianbIH yeuiH
30XMOH BanryynantblH MexaHW3M 1OM. 3XA33 YHASCHWIA 30XMOH GalryynanTbiH
CUCTEMUIAT O3MXMX X3P3ITNA.

e XapunuaH aounryi canbapbir XxamMapcaH Xxypan, Yyn3anT 30XMoH 6airyynax
Hb XYMYYCUIAH X3P3rud3r TyC Tycal Hb OYyC XapuH LOMLOOP Hb WWAABIPN3X
HGONOMXMIAT ONIFOHO (KWW Hb XOPrOAOX OPOH 6alp, yC, apuyH L3B3pP, 3pyyn
axyH GONOH C3TIN 3yMH X3P3rL33 33P3r Hb XOOPOHM00).

® 30XVOH HaliryynantslH 6yX OpHUH HEXLIBNA 30XMOH GaNryynanTsiH MexXaHU3MbIH
4aHap Hb 30XVOH Baiiryynantag oponuox GanryynryynbiH amMnantaHg Heneenex
6ereen 30xMOH OGalryynanTbir Xuix Oy TeneeneryngunH xypan ©O0noH
M3IOMNUAT CarTap 30XULYYNCaH, yp awurTan 6ereen yp AyHO YArM3CIH BGanx
ABAMbIF XaHrax yyparm. 30xunoH GairyynantelH anba Hb yiin axunnaraa 60onoH
aMnanTbiHXaa Lap Xyp33r TOAOPXOWNOX Waapanaratan. MeH TyyHunaH 6ycan
TanyyaTam yin axunnaraaHsl AaBXLbIN X3PX3H 30XMLYyynax Tanaap TOQopxon uap
XYP33r TOHOPXOMNCOH GaliHa (xamraanan, XeHpgep, xapuyunaratai 6anpantan
xamaapantan).
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® 30XMOH GanryynanTblH FOM YAr Yyp3r Hb CTaHpapT OOMOH YAMPAAMXYYObIT
X3P3rNaxX, farax Mepaexeq oplnx 6eresp 36BXeH XxaMTPaH axunnax, xapunuax
xapuyunara xynssx 3amaap Henee y3yynax 60nomMxTon. bairyynnaryynan aaH
raHL TEXHUKUAH CTaHOAPTBIM TOAVIMYIA XYMYYHNSMMIAH YHOCIH CTaHOapThIr 6ac
parax Mepaex x3partanr caHyymk, CHS -MAH XUws3 XaMXux y3yynanTyyaunir
OPYMH Hexuenn TOXMPYYIX Xapuy apra X3MX33HO MOHUTOPUHI XWX GONoH
YHIM3X3 alWurnax ABQAMbLIT XaHrax 3amMaap YYHUAr 6oamMTON  X3P3rKyynax
6ONOMXTOM.

6.4 Xapunuaa xon6ooHb!
30XMCTOWN CYBIWNAT allnrnaH
xamTpary Ganryynnaryya,
30XMOH Bawryynax/30xuLyynax
6ynryya, OPOH HyTrMIAH
xonboraox banryynnaryyata
WwaapanaraTtanm M3a33nimnr
XyBaanuaHa

M>033n35 XyBaanuax

o Mama3nnnir (YYHI CaHXYYTMIAH M3O33M13 Y4 OPHO) XapunuaH aguiryin oponLory
Tanyyn 60noH 30xvioH GanryynantblH MexaHW3MyydTal XyBaanucaHaap HUAT
XOTen6epyyauinH XaMX33HO HIMAM3N 30XMOH Oalryynant xuinx OGONOMXKTON
6onox 6ereem 3H> Hb [OyTyy OONOH MOaBXapAcaH 3yMNCUMAr TOLOPXOWMNOX
6ONOMXMIAT HIIH?.

e OpOH HYTIWAH OpPOMLOrY TanmyyablH OPOMLOOr XaHrax YyOHI3C xypan,
yyn3anTyyabiH yedp 60noH 6ycaf M3A33M13M1 XapunuaaHa TyxaH OPOH HYTrWAH
X3MUIAT awwnrnax xapunuaa xonbooHn anueaa caap 63pxw33n rapy HGonox
3CAXVIAT HATNAaX Hb Yyxar.

e AnaHryaa 6ycapn oponuordna eep xandp xapunupar 60n onnroMXTon ApbX,
3NA3B X3MU yr GOMOH 3Tr330 Yr X3M3r X3P3rN3X33C 3aNNCXMIAX X3P3rTaN. AMaH
60noH/6ytoy BUYTNIAH OpYyyNraap xaHrax Xaparu3 rapy 60nHo.
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BanryynnarbiH Xy133C3H YYPrir XxgHaxamn 30puUyncaH YUryyisx acyyntyyn
¢ Bopnoryyn 6onoH/6yloy cTpaTernynan xapuy apra xamxa3 a4y 6y 6ycan 6airyynnaryyntan xaMTpaH axunnax
TOQOPXOW aMNanT erceH yy?

e XamMTpary 6airyynnaraa COHroX, XamMTpaH axunnax, 30XvOoH OalryynanT XWX VAN axwnnaraadbl Wanryyp
Y3YynanT 6ytoy HeXUYYaAUAr TONOPXOMNICOH yy?
e AnbaH écoop xaMTpaH axwunnax 30xXuLyynantyyn 6ui oy?

e TYHWMANUAH 3apyMaap XamTpaH axwnnax P33HYYASN XYMYYHI3MUAH 3apumyyn GOMOH CTaHOapTyymbIr
6apUMTNaH axunnax Tanaap rapracaH XaMTbiH aMnanT 6artcaH yy?

barHyynnarbiH yypar

Yan MX B
xapuyunara g 3aaBap

6.5 XYMYYH3rnmH

2apUMyy6Ir 30XVOH BarryynanT XUnx, xaMTpaH axunnax Tyxa amnant

angargyynaxrymrasp

OycanTan, YYHA YHOICHWIA e CTaHOapThIr XaHrax axwunnax 6yn 6anryynnara He 6anryynnarsiH 6ognoryyn
6ONOH OPOH HYTIUINH 60noH Heel Oypayynax cTpaTervyagaa 30XMOH GalryynanT XuiAx amnant
TYBLHUIA 3pX BYX1I Yyprur opyyncax 6aiHa.

Ganryynnaryyaram HArT
yAnpaaTam xamTpaH
axunnax amnant yyprumr
TycracaH 6oanoro,
cTpaTernyntanm 6anHa.

o Xypang 6aniryynnaryynbir Teneenx 6y axuntHyym Hb TONEBNenT XMinx 60MNoH
WMAB3P rapraxaf XyBb H3MP33 OpyynaxywnL 30XMCTOW M333130, yp 4ansap,
3PX M3O3NTIM XYMyYC GalxbiH 33P3rLU33 TIAHWA aXun YYPrumH XyBaapbT
30XMOH BalryynanTbiH Tanaap Xyn3ax YYPruur Tonopxon aypbacaH 6anHa.

XamTpary banryynnaryyaram xaMTpaH axunnax

© OpPOH HyTrMINH 6ONOH YHASCHWIA GaryynnaryynHb xamTpard 6anryynnaryynram
xapunuax, xaMTpaH axwunnax 6ereen yp OyHT3M, xapuyunaraTtai XxamTblH
axwunnaraar xaparxyynaxuiH Tyng Ganryynnaryyn 6ue GueHWnX33 MaHpar,
XaMTpaH XYM33C3H YYP3r xapuyunarbiH Tanaap XWrg ownrontron 6Gainx
X3P3rTaN.
e XaMTbIH axunnaraaHbl 30XMLyynanT ofioH AH3 Galx 6onHo. YyHO: L3B3p
MP33HUA XYPI3HO XaMTPaH axunnax, TOAOPXOW X3MX33HA YapaBx Oun
; 60Nrox, 3CB3N XaMTpaH WMAAB3P raprax Oyy HeeUWAr rapraxag A3Mxar
YYRIAT XyN33H
y Y3YYN3X 13X M3T H6arTHa.
36BLIEOPCOH TOQOPXOM 5 5 5
6ereen HAMLTA P33HAN | ° WxaHx Toxmongong xamTpary Ganryynnara Hb ©epuiniH rcaH GanryynnarbiH
Haryy XamMTpaH axunnanHa. MaHAaT, ancblH xapaaTai Gaix Gereep xapaaT Oyc Gaipnaa xapranaxbir
XyCH3. 3xA33 XapunuaH 6ue 6r1eH33C33 cypanuax, xerkux 6onoMX ypramx
rapax 6ereefl XamMTbIH axunnaraa Ho X0&p Tang XoéynaHfa Hb ereexTai 6anx
60nHo.

6.6 XamTpary
Banryynnaryyaram
xapunuaH 6ve GreHninx3
3pX, YYP3r, xapaaT byc,
6ue naacaH GananbIr
XYHO3TIIC3H, Xapran3ax
XOPWr xA3raap, amnant

3aaBapTait xon6ooToi xonboocyyn

ALNAP & Groupe URD (2009) ‘Developing a participatory approach to involve crisis-affected people in a humanitarian response’.
TheParticipation Handbook: http:/Awww.alnap.org/resource/8531

CRS (2013) ‘Communication Toolbox: Practical guidance for program managers to improve communication with participants and community
members':
http://www.crsprogramquality.org/storage/pubs/general/communication-toolbox. pdf

ALNAP (2014) ‘Closing the Loop — Practitioner guidance on effective feedback mechanisms in humanitarian contexts’. ALNAP
Practitioner Guidance. London: ALNAP/ODI:

http://www.alnap.org/what-we-do/engagement/feedback-loop
Infoasaid (2013) Diagnostic Tools:

http://www.cdacnetwork.org/tools-and-resources/i’20140626100739-b0u7q Infoasaid (2015) E-learning course:

http://www.cdacnetwork.org/learning-centre/e-learning/
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Banryynnaryyn Typlmnara, CypraMmxaacaa YaHapblIH Wanryyp y3yynant:

cypanuax Tycam TycnamxXumnH ymn XYMYYHA3MMIAH Ganryynnaryyn TortMorn
axwnnaraa ynam camxmpHa rax ramwmrt cypanuax, camxvpHa.

OPTCOH OPOH HyTar HOMOH XYMYYC NTFIX

60HO.

flaraap 3H3 amMnanT Yyyxan B3?

Anpaa, OHOOHOOCOO Cypanuax, TYYHUIAr> OfOOrMiAH GOMOH LidalAbiH axunaaa 30XUX eepynenT XUxan
X3P3rN3X Hb Xapuyurnaratai 6anpan 60MOH YaHapbiH MEHEXMEHTI[ rapcaH TYYX3H aMXUIT oM. AMRanT yypar
XYNI3C3H, MIPIIXANAH GairyynnarsiH ron Lem Hb Cyparnuax, Yin axunnaraaraa Tacpantryin caixpyynax 3aH Tenes
6aiix 6ereefl 3H3 Hb yp AYH, YP aWWUrTan Galanbir XxaHraxag rof Yyparmn. ©epunent, WUHIYANTUNM anb 6onox
XypAaH xyrauaaHn HIBTPYYIIXUAH TyNA YANYUAMIIr X3P3rnax Oy XYMYYCTa TOFTMOM Xapuiuax Waaparnaratai.
Bycan 6anryynnaryyntai xaMTpaH axunnax Heb MeH cypanuax 60foMXKUAT HIMIMAYYITHI.

Fon yWn axkunnaraar XaHax YMrayynsx acyynTyya,
e XeTenbepuinr 6010BCPYynaxgaa MXun TeCTal raMwWrminH yesp aBCaH Xapuy apra XaMX33HUA YHIM3
OOMOH TOMMBIT aBY Y3031 Yy?

e XAHanNT, YH31M3, caHan 3esneree OOJIOH rOMOON XY/I33H aBax, WUAAB3PM3X MNPOLECcC Hb xeTenbepunr
60onoBcpyynax 6oMoH X3P3rKYYN3X YN axunnaraaHo eepynenT 60M0oH/6YI0yY LMHIYNN XUIAX3O Xypraasr
vy?

e Cypu Baiiraa 3ymncss cucteMTain 6apuMTXyynaar yy?

e Xon6orpox oponuory Tanyyatan CypcaH 3yinnas xysaasnuaxan 30puyncaH TOGOPXOon CUCTEMUAT X3P3MN3A3r
yy?

['on ynn axwnnaraa Yavpoamx 3aasap

/AnpaaHaacaa cyparnuax

o [yAL3Tr3N, cypanuax axunnaraa 60noH xapuyunaratai 6ananbiH AnraaTan 30punron
eep eep apra 3am Toxmpaor. Cypanuaxgaa anaaa, OHOOr0o xapran3aH y33x Xapartan
6ereep Gairyynnaryyn angaaHaacaa uiyy Ux cypanuiar Hb Maprawryii YH3H oM.

® Yp OYHT3M XAHANTbIH VAN axunnaraa Hb wWaapanarata YaHapbiH GOMNOH TOOH
M333 6apUMTBIT Cyganx, M3a33 6apuMThIr Wanrax 6aTanraaxyynaxsiH Tyng Tepen

7.1XetenGepyyauir 6YPUIAH apra 3aM alWmaxbiH 33p3rU33 GyPTHNNAT TyywTai XeTenger.

60n0BCpyynaxnaa eMHe

aBCaH cypramx 60510oH e M>3133 6apVIMTbIF X3P3MN3X 30pnynant 60noH X3P3MM3X XYMYYC TOLOPXOMN 6anx Hb
TyplIara [3p33 YHAC3H | AMap M3I33 6apUMT Lyryynax, X3pX3H TaHULYYnaxbir WWAABIPNIX yunpTan. [yH
GonoscpyynHa WWHXWAMS XUAr33ryin Oytoy almrnargaaryin Mags3 6apuMThIr Lyryynaxryin 6anx,

XAHANTbIH CUCTEMUIAr anb OGOMNOX SHIUH Gereen XyPTIIMXTIA OONrox, Tepen
OYPUINH BYNTVMIAT TeNeenceH M3033131 Uyriyynaxan aHxaapan XaHayynax écTtom.

o [IyH WWHXWUAr33 XUAr3ryin 6yloy amrnargaaryin M3 6apumTbir Uyrnyynaxryi
6aiix, MOHUTOPUHIUIAH CUCTEMUIAT anb BONOX SHIMINH Bereen XypPTaIMXKTIR 6ONrox,
Tepen 6ypuinH OYNrvir TeneenceH M3A33M3N Uyrnyynaxaj aHxaapan xaHgyynax
écTon.
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® OPTCOH XYMYYC Hb T3OHUA aMbOpang rapcaH eepunenTuiir YH3m3X XaMrunH
TOXVPOMXTOW Wyyrymg 6ereen TIAHWAT HIINTTIA COHCOX, MEH OPONLIOOT XaHracaH
6ycan YaHapblH GOMOH TOOH apra 3amyyabir X3P3rnaX acyyanbir DIMXMX X3P3rTA.
CypcaH 3yins> MeH OPOH HYTIMAHXaHTal xyBaanuax, TIOIHTI X3ndnudx 6anx
X3P3rT3N.

o XoTenbepT YHIMM3 XUAXA3d MPYYICIH CaHan 3eBnereer OOMOH FOMAON CaHan
XYM33H aBax, WWAOBIPM3X MEXaHWU3MbIH XYPI3HA VPCIH MIAMNNMAM XAHAXK Y33X
X3P3rT3. XOOPOHAOO 36BWWNLEX TOXMPOSLOH, GOOUTON X3P3rKMXyiL apra
X3IMXI3HVIN TONOBNOree rapraBan yHIMr3, XAHANTbIH aXnaac rapcaH 3eBNOMXUNT
axwungaa Tycraxag fiexem 605HO

7.2 XAHaNT, YH3r33,
caHan 3eBneree, romMaorn
33prasc cypanuaxbiH
33p3ru33 ToAM3PT
YHOSCI3H WWHIYMAA XUIAX,
©OPUNONTUNAT X3PIMKYYIIHI

[UnH34nanT

o CYYNUAH XUNyyOsA WWHAN3M apra 6apun, apra 3am, X3parciyyaunr awmrnax
XYMVYHISTUAH  Xapuy apra XamxX33HO rapd O6ym XxyHopan  63pxwasnyyouir
WWAOB3PM3X3A  WUX33X3H aHxaappar OO0ncoH. Spyyn axyiH O6GONOH MeHreH
XepeHref cyypuncaH xeTenbepyyasn WUHS TEXHOMOMMIAT X3P3riaX, 3CBIN AMXMTAN
X3P3rN3rasxyyH GONOH OMXMTaN X3BA3MN M3AMINAH X3P3rCANAr TYNXYY almriax
ABAMBII A3MXCIH CaHXYYXXUNTUAH ypcranyyn 4 6uin 60NCoH.

e [aMLWUIT BPTCOH XYH aMm eepunernex by Hexuen 6aifana aacaH 30XMLOXH00 Lar
YPraNX caHaaunaratan 6ancaap npcaH 6ereen TIOHUIAT WAHIYMAN, XONKAUAH UIyy
CUCTEMT3IN NMPOLIECCT TaTaH OpOosLyynaxbiH TYNA A3MXI3M y3yyimX 600X oM.

7.3 Cyp4 M3OC3H 3ynn
OO0NOH WWH> caHaaunarbIH
TyXam M3O3307nnAr
NOTOOAN00, MBH ramMLWurT
©PTCOH OPOH HyTar 6OMoH
XyMyyc, 6ycap oponuory
TanyyaTam xyBaanuaHa

XaMTbIH axunnaraa 6a aBcaH cypramxaa xyBaanuax

e /in Topn 6apan 6050H XeTen6epuitH yp OYHI XaHrax 30puaroop MOHUTOPUHIUAH
VAN axunnaaraaHsl M3O33NNMAT 6PTCOH OPOH HyTarT TOFTMOS TaHUNLUYYX Gaix
X3P3rTal. XyH aM eepcaee MOHUTOPWHI YHINMIM rapAaH rynusTracaH TOXMONLona
un Top 6anpan GONOH 4YaHap ynam HIMIMOIXMAH 33P3rU33 M3A33M3M XYH ama
xagranargax ynpgax Aasgang o3MxIar yayynoar.

e bycan Ganryynnaryyoraih 6ONOH [334 WaTHbI HONOBCPONbIH Balryynnaryynram
XaMTpaH axuanax, T3OH33C cypanuax Hb M3PraxnuiiH yypar 6ereef WUH3 caHaa,
y33n 60aMbIH WWH3 6HUMMAT 6UIA BONTOXbIH 33P3rL33 XA3raapnaraman HeewLuinH
30XUCTOM X3P3MN33r A330 TYBLUMHA XYPragar. XaMTblH axuinaraa He MeH Har XU
OPOH HYyTarT OfIOH [axXWX YH3Mr33 XWX OPOH HyTarT adaanan, XyHOpan yycrax
ABANbIM BaracraHa.

e bycan wxun TepnuiaH 6Galryynnaryygaac cypanuax pacraneir Tepen  OypuiaH
6anryynnaryyn xaparnax npcaH 6ereeq YYHUAT OPOH HYTarT axuLl A3BLUMTNAT X3MXKNX
XAHANT XUIAX3M, ICBIN OHUrow HGaianbiH YerinH fapaa 3prauyynax gacran xan6spsp
awmrnax 60mHo.

© MOHWTOPUWHI, XAHANT, YH3MrI3r33p OaMXyy/K LYryyncaH anueaa M3O33M13M4
OYH WMHXWAM XMIAX, VP BYHT Hb M3A33AAUAT XyBaanuax 60MnoH WUAOB3P raprax
YN axunnaraaHg Tynxau Gonoxynl TOBY, XYPTIIMXKTIA xan63p33p TaHWIUYYIHA.
BorvHo ayrHanT, TOBYMNCOH BapUMT BUYNT, Xypan 3CB3M KMHO 33P3r Hb M3[33M3
6ONOH MIANIMUIAT UNYY XYPTIIMXKTIN Bonroxof TycanHa.
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BanryynnarbiH Xy133C3H YYPrir XxgHaxamn 30puUyncaH YUryyisx acyyntyyn
* YH3MIM3 XWX, cypanuaxan 3opuyncaH 6opnoryyn 60noH Heelyyn 6anpar yy? AXWNTHYYO TAM3PUIAH Tanaap

M303X Yy?

e Cypy M3AC3H 3yANCUIAH Tanaap 6ypTran TIMAIM3N XOTNex, Tapaax TOAOPXON YAMPHAMX, HIH ANaHrysa raMwurt
Xon6ornox ToNopxon yaupaamx 6anpar yy?

o XoTenbepuinH TYBLUMHA TOOOPXONNCOH CypraMxuinr HapumTXyynx, 6anryynnarsiH 0OTPOO XyBaanuaar yy?

e Cypanuax OONOH WHHOBALUWAH uYyynra yynsantyygan Gauryynnara WASBXT3W OPONUOOr TULIYYH MeH Yy?
Banryynnara uitM dyynra yynsantaHa AMap XyBb H3M3p opyynaar 83?

banryynnarbiH yypar

Yanpoamx 3aaBap

xapuyunara

7.4 YHNM3 Xuinx 60mnoH
CypY M3A3X3[ YNTTIICIH
bonnoryynranm 6aix,
Typlwnaraacaa cypanuaH,
npakTukaa camxpyynax
apra xaparcanTan 6anHa.

YH31r33 Xuinx 60noH cypanuax éoanoryyn

e ABCaH ron cypramxyyn 60NoH camxpyynax Wwaapanaratai rx TOLOPXOWNCOH
aXJIbIH  YAN3AYYOWAr CUCTEMTIW  WIMAABIPNASMTYA 6Gereell aBcaH anvBaa
CYpPramMxunH Heneereep OJOOMMAH, 3CB3M yHaax Xapwuy apra X3Mx33HA
M303rodXyAL 60aMTON eepunent rapaaryin 6on “cypramx aBcaH” rax y33x
6ONOMXIYH.

e Cypanuax UMKNA3> anveaa Gairyynnara eepuitH axnbliH FYALSTIAMAT XAHaX
XIMXMIOdXYAL, 60ANT X3IMXYYPT CyypuiicaH Tenesnereer Hartaax xapartan.

e AXMbIH axul [OIBWAVAT XAHAX MOHUTOPUHITON XONHGOOTOMIroop XYN33C3H
YYpras 6yx axwunTHyyn yxamcapnagar 6anBan 3oxuctoil. MeH eHrepcHeecee
cypanucaHaap XyBb XYHUIAX33 XyBb[l X3PX3H ©Cex 60NoxbIr Ta0 onnronor Gaix
X3P3rTIN.

7.5 Magnar, TypwnarbiH
Tanaap 6ypTran TAMIMTIAN
XeTenx, GanryynnarbiH
XIMKI3H[ XYPTIIMXKTIN
aWnrmyynax MexaHm3mTanm
6arHa

M>3an3ruinH MeHexXXMeHT 60NoH GanryynnarbiH cypax yin AsL

e M3anaruinH  MeHeXMEeHT r3A3r Hb OairyynnarbiH M3anar OOMoH  aBCaH
CYPraMXunr Liyrnyynax, Xerxyynsx, XxyBaanuax, xagranax, yp AyHT37 almrnaxbiH
H3p oM. banryynnarsiH cypax yun fABU Hb YHIMM33 XUAX CTpaTeru camxpax,
Garvinr WWH33P 30XMOH Barlryynx, uUnyy Wwyypxan, yangaa canTam xapuy apra
X3MX33 aBax, 3CB3M WMAAB3P raprax Yypruir TOQOPXOoW 3aax r3x mMaT 6oanToi
eepunent pyy xetenger 6aix X3parTai.

® YnaaH xyrauaaraap axunnax 6y 0OTOOf aXwnTaH Hb QOTOOA M3ENar 60noH
Xapwvnuaar xagranx ynosxaa ron yypar ryiustrax He 6ui.

7.6 XYMYYHII3TUIAH xapuy
apra XaMx>33HUM YATN333p
QXU M3PIIXWN HIMTAN
6ycnaacaa 6050+ canbapbiH
XYP33HA cypanuax,

WIWHWIAT caHaaunax yuncr
Barryynnara xyBb HIMpP33

opyynHa.

Vxun TepnviiH yian axunnaraa spxanaar 6anryynnaryynaac 60noH canbapaac

cypanuax

e OpOH HyTarT, XYMYYHM3MMIAH YN axunnaraaHsl Tanbapt 60NOH apra XaMx33
aBCHbI lapaa axaa 3praH AyrHIX Yen xapuiuaH 6re 6reH33Ca3 cypanuax cymka?
GOMNOH M3PrIXUA HIMMAA XYMYYCUAH HIronuiar (yyHO akageMuiiH oponuoo
6arTaHa) 6yloy cypanuax chopymbir 6uin 6onrox Hb GalryynnarbiH MNpakTyk,
XOrXMAL Teauinryin, 6yxan 6yTaH CUCTEMUIH X3MX33HA Bre BreH33C33 cypanuax
YN ABLAM XyBb HIMP33 OpyyiHa. Anfaaa oHOO, H63pXW33n133 XyBaanuax Hb MeH
3PCO3NMAT OMX Xapax MeH WP33AyMA rapax anpaaHaac copruvnax 6onomx
ONFOHO.

e Har GawryynnarbiH Lyrnyymx 6onox 6apuMT HOTONFOOHOOC HWIAT canbapbiH
X3IMX33HA Lyrayynax 6apumMT HOTOATOO XaBbryd UX Tyn CUCTEMUWUIAH TYBLIWHA
cypanuax yin axunnaraaraap gamxyynaH TNaNTUAH Oyioy epreXunTuiii yp
ereexuninr xyptax 6ac 6onHo. MeH balnryynnarbiH 0OTOOA faxb MPOLECCOOC
UnyyTan Garryynnara XOOpPOH[bIH MPOLECC Hb ©8PYNeNT aB4y MP3X Maraanan
URyyTa HONOXbIr Cydanraa xapyynx 6anHa.
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3aaBapTan xonbooTon xonboocyyn

IASC (2012) ‘Reference module for cluster coordination at the country level’:

https://www.humanitarianresponse.info/en/coordination/clusters

NRC (2008) ‘Camp management toolkit':

http://www.nrc.no/camp#.VLz95ihb7ns

Christian Aid (2012) ‘Building the future of humanitarian aid: Local capacity and partnerships in emergency assistance’:

http://www.christianaid.org.uk/images/building-the-future-of-humanitarian-aid. pdf

Knox Clarke, P.and Campbell, L. (2015) ‘Exploring coordination in humanitarian clusters’. ALNAP Study. London: ALNAP/
OoDI:

http://www.alnap.org/resource/20360
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FaMLNTT ©PTCOH OPOH HyTar 6OMOH YaHapblIH Wanryyp y3yynant:

XYMYYC Laapasaratan Tycrnamxunr AXUNTHYYObIT axraa yp OyHTa¢
yadBapTan, yampanara 30xmMoH Ganryynant FYWMUSTIX3A A3MXKNAI y3yynax bereepn
canTam axuntHyyn 60noH canH T3O3HA WyRapra, agun Tarw xaHaaHa.
OYPbIHXHAap OamXyynaH Xy/133H aBHa

faraag aH3 amMnanT yyxan Ba?

AXUNTHYYABIH YANON Hb €COH aMManT Har BYpUIH cyypb 6ereef yp OyHTIM Xapuy apra XaMx33 aBax YHA3C
cyypb 6onpor. AXunTHYyAbIr 6ONOH CallH OYPbIHXHbIT aXwng aBax, cyprax, yavpaax GanryynnarbiH YapaBX Hb
XYMYYHN3MMIAH YHACOH CTaHOapThIr 6apuMTnax yin axunnaraaHsl TeBf 6aHa. AXUATHyyaTan xonbooTon 3apnan
Hb GanryynnarbiH 3apasibiH 60NOH NX3HX XeTen6epuinH TOCBUINH XaMTUIAH TOM X3Crnir 6ypanayynasr bereen x3pas
FaMLWUWIT 6PTCOH XYH aMfl CaliH TYCNaMXUAH YP QYHT XyPrae raBaf 3H 3apAsibir O3IMXUX X3P3rTaN. AXUNTHYYATAN
X0Nn600TOoM YYP3r Xxapuyunaryyn He 6yca HaliMaH amnantag MeH 6artcaH 60nHo.

[on ymn axunnaraar xaHax Ynrnyynax acyyntyya

e BanryynnarbiH 3pX XaMx33 60MOH YHIT 3yMNCUIAH Tanaap WWH axunTaHa TaHunuyyngar yy?

® AXUATHYYOBIH aXITbIH MYALSTIANA aHxaapan xaHpyyngar yy? CanH axunnacaH TOXMONAONA ypaMmLlyynaar yy?

o AXUNTHYYA &C 3yIAH AYP3MI 3CBIN VXN TOCTIN G1UYmr GapuMTaH rapbiH YC3r 3ypaar yy? X3p3B TUAM 601 30r3spuinr
CaWiH, rynuag onnrox 60NOMX ONrox TaHUMLUyynra aBaar yy?

o AXUNTHYYObIH Tanaapx eprefen, roMafibIr XyN33H aBaar yy? T3Ar3spuir XapXaH WWAABIPSOST B?

® AXUNTHYYA ©6PCANIAH XyN33X YYP3rT 6artcaH Xerkyynax Wwaapanaratai yp YaasapsiH Tanaap Maaaar yy?

® DH3 Tan O33p A3MXIISr aBfar yy, awurnagar yy

Fon yin axunnaraa Youpnamx 3aaBap

AXMNTHYYR GOMNOH CaiH AYPbIH aXUNTHyyO

® AXWNTHYYA 3037 Hb LOTOOMbIH, ONOH YCbIH, 6aliHIbIH, 3CB3M TP XyraLaaHb
AXWUNTHYYALIr opyynaH GaiiryynnarsiH TOMUACOH anuBaa Teneenery, MeH
TONOPXOVICOH 30PUNT 6OMOH caiH mypblHxaH 6omnoH 3eBnexyynw7|rvx3an3. [3X033 aXUNTHYYAbIH aXblH
FYALBTIAWIAH CTAHAAPTBIH HexXLen yypriscss xaMmaapaH Anraatan 6aiHa.
[1aryy axun yypras ryaLsTraH3 ( e bairyynnarag axunnax Oy XyBb XYHWA CTaTyChbir TyxalH YMCbIH
TainGap 8.2-bir xapHa vy). XeOenMepuinH Xyynb TOITOOX erex 6ereef Xyynuiar Guenyynx axmunnax
&cTon. byx axunTHyyn eepcaninH 3px 3ynH 6onoH GanryynnarbiH ctaTycaa
M303 6aix EcToit.

8.1 AXUNTHYYA Hb
BarryynnarbiH 3pX XaMx33, YHIT
3YWNCT HAWLLYYI3H 36BLUWSILIOH

8.2 AXWITHYYO Hb 66pT BanryynnarbiH 3px XaMx33, YH3T 3yinc 6o51oH 6oanoryyabir 6apmmrnax
xamaapax 60anoryyabIr o AXVUNTHYYA Hb GalryynnarbiH 3px 3yWH Xyp33, 3pX3M 30punT GOJOH
parax meppex 6ereepq ancbiH XapaaHbl Xyp33HA axunnax écto Gereen 3araspuir Ganryynnara
TOAM3PUAT garax TOOOPXOMMXK, aXUATHYYAAA TaHWULYYHA.

MepAeerynrasc YYA3H rapax ¢ BairyynnarbiH axunnax apra xan63p 6050H yypriir onnroxooc ragHa XyBb
YP AaraBpsbIr yxamcapiiaH XYMYYC Hb XeTenbepuinH yaupaarivuinH TOHOPXOMICOH XyBb XYHUIA XErKNAH
onnrogor 6arnHa Hary 30punTyyn 6OMOH MYALSTIIANAH XYIIINTUIAT BUENyYIX axunnaHa.
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e bairyynnara He 60An0OryyabIr XYPTI3MXTIA Bainrax xaparmai. AXUNTHyyn
T3A3H[ XxaMaapanTani xonbornox 6oanoryyabir Xaparkyynx axunnax 6ereen
6oanoryyobir garax Mepaeerymnrasc yyasH rapcaH yp garaBapT xapuyuiara
XYII33XMIT XYI133H 36BLI6BPHS.

e bairyynnarbiH MaHaaT, 6oanoryyn 60M0H EC3YAH X3M X3IMX33HWUIA YATNan,
MeH 3H3 Tanaapx cyprant 6onoH 6ycan cypranT Hb 6yx Hexuen 6anpgana
TOXVPOMXTOW 6alx x3p3rTan ( TYPr3BUMICIH apra XaM33HUIA yep Y MeH
agun)

8.3 AXunTHyyn yypras
TYWLSTIIXUIAH Tyng
Wwaapafiaratam XyBUiH,
TEXHUKMIAH GOJOH
MeHEeXMEeHTUMNH yp
YanBapyyaobIr XOrKyynx,
awwurnax 6ereef yyHUAr
ryausnayynaxan 6anryynnarbiH
3Yr33C X3PX3H A3MXI3T Y3YYIX
6onoxeIr onnrogor 6anHa.

MYMUSTMAMAH cTaHOapT 60NOH yp YaaBapbIr XOMKYYNdX

® AXWNTHYYObIH M3OM3r YadBap, MOH MEHeXMEHTUAH YafBapblH XOrKung,
AXWUNTHYYN ©6pCaee xapunuaH xapuyuiara xynssH3. Tooopxon 30puntyyn
6OMOH ryYNLUSTMAVAH CTaHAAPTLIH TyCramXTanraap T5A OfOOMMIAH XYI33CaH
YYpras 6renyynaxag AMap yp YagBap M3Anar Waapanaratamr, MeH Laalling
ecex xerxux Amap 6onomx Oanraar yxampcaprnaH OWroX X3p3rTau.
Typlwnara xypumTiyynax, CyprantaHi xampargax, Oycnan 3aax 3eBneH,
narangyynaH axunnax 3amaap Yagamxuir canxpyynx 60omHo.

o FaMWMAIAH 3XHWIA WaTaHd axXunTHyyabir anbaH écoop XerXkyynax 60nomMx
xA3raapnargman 6aiix 6onox 4 xeTenbepuitH yarpaard Hap MUHUMYM
TYBLWWHL TaHWALAX Cyprant 60NnoH axJibiH 6alipaH A33pX CypranTbir XaHrax
Orex X3parmm.

® AXWIManNT XWX, aXMblH rapubir Wanrax, XamT axuanagar XyMyycran
APUNUAX, TyXallH aXwuntaHTan eepTall Hb APWUMLAX X M3T XYMYYCUIH
yp 4agBap 6ONOH 3aH Gaianbir YH3M3X ONOH apra 3am Oui. AXNbIH
FYAUSTIIAUIAH YHINM3M TOrTMON XWX, GapyMTXyyncHaap xeTen6epuinH
youpgard HapT O3MXIar GOMoH CypranT WaappnaraTtan  Yurnanyyauiar
TOHOPXOMNNOX BONOMXTON. (HOOPX HIMINT 36BNOMXUIAH NINMHKYYAUNAT XapHa

yy)
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BanryynnarbiH Xy133C3H YYPrir XxgHaxamn 30puUyncaH YUryyisx acyyntyyn

* XeTenbepuinH XxaMx33 6ONOH Liap Xyp33Tai XxonborayynaH XyHUA HeeLNAH X3p3ru3ar YH3IIX XyHuin HeeunitH
Xypam bangar yy?

e Banryynnara Tenesnent np33ayin rapy 60n30Wryi yampaax axuntaHsl Xaparuss Waapanara MeH WnH aBbAac
4adBapbIr XENKYYNIXUAT O3MXA3T yy?

® AXUNTHYYAbIH 6OANOro, XypPMYyyad Hb OPOH HYTIWAH XOAeNMepwuiH XyynuHO HWAUCIH OGanpar yy? MeH
AXKUNTHYYAbLIT yOMPOaH 30XMLYYNax Xy/133H 36BLeeperaceH 30XMCTON NPaKTUKWMIAT farax Mepager yy?

® Byx aXunTHYyd LWWHYUNCIH axIbiH GaipHbl TopopxonnonT 6onoH 3opunTyyaTtai Ganpar yy? T3oraspT Hb
TOLOPXOW Xyn33x yypryya 6onoH 3opuntyyn 6artaar yy?

e lllarHan, ypamuyynan, TSTrMXUAH 60AN0ro He Un Tod, 6YP3H AYYP3H X3P3MXKASr yy?

o [YALUSTIAINUAH MEHEXMEHT BONOH aXUNTHYYObIT XOMKYYN3X OOAN0ro XypMbIr Oyx aXunTaHyyn M3aaar yy?

® BanruitH Menxner 60M0H XY4UPXUANAZIC ypbayunaH CIPruinax &c 3yiH XM X3MXI3HUA Tanaap 30XMCTON
TaHUALYyynax cyprantbir Oyx axunTHyyn GOMOH MP33T ryAusTrary HapT 30puynaH AByynaar yy? byx axunTtHyyn
HONOH MP33T rYALSTIIrYML TYYHA rapblH YC3r 3ypax Waapanara Tasurafar yy?

e bBanryynnaran atoynryin 6angneiH 6ognoro, yavpoamxyyn 6uin oy? Taarsp Hb Oyx yin axwunnaraaHsl 6yx
Hapwmnng TOXMPCOH, OPYYH HEXLOMA Hb 30pUYMX TOQOPXOMICOH YAMPAAMXMWIAH 3aanTyyabir aryyncaH 6anpar
yy? T30r33pUIAT Hb @XUNTHYYL M3O3X YY?

BanryynnarsiH yypar

Yavmppamx 3aasap

xapwyunara

AxunTaHbl Yapnaex 6a Yaaeap

® XYHUI HOBUUAH MEHEXMEHT XUAX CUCTeM Hb Ganryynnara 6ONOH OpYuH
Hexuen Tyc 6yp33c xamMaapax GONOBY CalH Typlwnaryydbir Tyrasx 6Gamnx
X3P3rT3A. YYHWAr [330 WaTHbI YAVPANArsiH A3MXI3MTIArdp CTpaTerniH
TYBLUVIHA aBY y33X, TONeBneHe. baiiryynnarsiH 60M0H TOCINIAH TONeBNOreeH
AXWNTHYYOBIH Ya#aBXUAr xapran3aH y33x GanryynnarbiH ypT 6010H 60rMHo
XyrauaaHbl 30pWNTYYAbIr XaHrax 3eB TOOHbLI, 36B yp YaaBapTai, 3eB
XYMYYCWIAT, 36B LarTaa, 36B rasap Hb XaHraHa.

e baiiryynnaryyn 23x1330 Wwaappnaratain  O6yx Heew 6ONoOH  Typuwnarbir

8.4 banryynnara Hb
XOTeNOePYYAUAT X3PIMKYYIIX
yavpanarbiH 600H XYHUA
HeeLuUnnH YafnBap, YagaBxumTan
HaiHa

XYPUMTAYYK 6alx, TOCAVUIAT X3P3rKYYynax ECTON rCaH caHaa 6anxryin 6onosy
HeBeLIMIAT X3pX3H almrnax Tanaap 3eBwunuex 63n3H Ganansir 6anryynnarsiH
TYBLWUHA XaHraxslH (YYHA axwunnaraa, XyHun Heew, caHxyy, bycan unr yypar
OPHO) a4 xon6OranbIr OHUMNOH TIMA3N3X 6alraa oM.

e MeH YagBapnar aXunTHyyd 3p3nT X3p3ru33Tai 60N0oX Oprun YeUnr XapxaH
WUAOBIPN3X Tyxal Tenesneree Oanryynnaryygan 6anx xapartan. Yypar,
Xapuyunarbir  OpPOH HYTTWAH TYBLWIWHA TOJOPXOM 6GOMroXbiH 33p3arusd
[OTOOA0O WWAAB3P raprax yypar xapuyunara, xapunuaa xonboor MeH agun
Tofopxoi 6onrox Wwaapanarataw.

* AXUNTHYYA axnblH Gaipaa opxmx Hb Ux 6alx Hb xeTenbepuiiH YaHap 6a
XIP3IKMATIHA Myyraap Heneenger. DH3 Hb MOH aXWnTHyyObiH Yypar
xapwyunarsir cynpyynaar 6ereen 6aiiryynnara OpoH HYTTUAH XOOPOH[bIH
UTF3ALRNA Myyraap Heneenger.

8.5 AXunTHyyobiH 60451010,
XYPMYYA Hb Wypapra, un Tof,
YN AnraBapnaH ragyypxcas,
OPOH HYTTUH XOAenMepuinH
XYYAVHA HUALCOH HaliHa

bopgnoro, xypam

* AXUNTHYYyAbIH 60AN0ro 600H XyPMYyYLbIH TOPSS, HAPWIAH TyB3rTaI Garpan
Hb Barryynnara Har GYpUAH XaMX33, OPYUH HexUneec wanTraanHa. TyxanH
Ganryynnara XW4YH33H 3SHTUAH, 3CB3N HAPWIAH TeBertsn 6yTauTan OGaw
Anraaryn, axuntHyya 6oanoro 6onoBcpyynax 600H 60ANOrbIr XAHaX YiAn
axunnaraaHp anb 600X OpPOMLOX, eepcaninH y33n 6oanoo Tycrax 6aix
X3P3rTal. AxuntaH 60anoro, XypMmr yaupaaH YnUriyynH3.

® OpPOH HYTITUAH XOAeNMePUNH XYYIUAT OWNTroX, [arax Mephaex écron
6ereeq 6anryynnarbiH 60a10ro 60NOH NpakTKaap OamMmxyynx, yampanarbiH
TYBLUVHL aXunnagar OpoH HYTIVIAH aXMUNTHYYAbIH XYN33X YYPruir xapuy apra
X3IMX33HWI TacpanTryn Gananbir xaHrax 60noH HanryynnarbiH M3A33MNMIAH
6aa3, Op4MH HExXLena Myy TOXMPCOH Xapuy apra XaMxa3 aBaxag YnriyynH.
YagBapnar axunupaap XaHrax ercHeep xapuy apra X3Mx33 yp AyHTaM
6ONOXryia.
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XyBb XYMYYCUIAT yAMPAAH 30XULYYNax apra xanb3p33¢ xapuy apra XaMx3a3Hun yp
OYH MeH afun WanTraanHa. Xapuy apra xaMxa3HWi yp OyHTa1 6aianbIr xaHraxag
XYBb XYHWI yp YanBapaac uiyy yp OyHT3M MeHEXMEHT, YN axuiinaraansl Xyps3,
Xypam yyxan 60n0xbIr OHUron 6aianbiH OPYUH Hexuenm AByycaH CyaanraaHsl
OyH xapyynx 6anHa. bawryynnarbir unyy eHpep TYBUWWHA Teneenex, MeH
Xapuy apra XaMx33r xyppauTtai aBax OONOMXWMAT OArofor yypaac cTaHgapT
axunnaraaHbl XypMbIr X3p3rMsx Tyxal CyprantaHi aXunTHYYObIr  Xampyynax
X3P3rTaN.

8.6 AXUNTHYYO XYN33C3H
YYP3r faanraBpblHXaa Tanaap
TOOPXOW onnronTTon Ganx
YYOH33C axXun yyprumd
XyBaapb OOMOH ax/ibIH
HaipHbI 30pUNT TOOOPXOW
HalixblH 33P3rL33 caHan
36BNOree erex NpoLeccTon
HaiHa

AXVITaHbl yaMpaamMx

o AXnbIH GaipHbl TONOPXOMNONTOHA aXWUNTaH H3M BYP33C XYN33radX 3yAncuinr
TOAOPXOW TyCraxXblH 33P3rL33 TIAM3PUIAT TOFTMON WUHIYUMX Balix X3p3rTan.
TYYHUN3H aXWUnTaH Har Byp eepuiiH axun M3PraXnunH 30purbir xamapcaH
XYBUMH 30pUNTyyaaa, MeH Xerxyynax Oyloy calxpyynaxbir xycd 6yn
Yyafgamxaa TOAOPXOWOX Hb 3YNTI 6a 8epUINH XerkNniH TenesBnereeHnee
Tycrax XaparTam.

8.7 XyMyYYCUIT MONXWuX,
XYYNPXUINAX, ANraBapnaH
ragyypxax yWigsn rapraxrym
BanxbIr aXUNTHYyOaa yypar
OONrOoCoH EC3YNH XaM
X3MX33T31 BanHa

AXUNTaHbl éC 3y

AXuntaHsl €c 3yn

e Bairyynnarbir  Teneenx Oy Oyx Xymyyc (axuntaHyynm, caiiH OypbiH
AXUNTHYYA, XaMTpary Ganryynnaryym, rapasT rynusTrardun) 6anryynnarbit
BC3YMH X3M X3MX33I yXxamcapnaH OMIrox, TyYHA rapbiH YC3r 3ypX, O334713H
CaxXUXbIH 33P3rL33 aXUNTHYYAbIH 3aH 6Gaifan, TeNeBWINAH 30XUCTON X3M
X3MX33 BOMOH EC3YIMH X3M X3MXK33T 36pHCOH TOXMONJO0NA rapax yp AaraBpbIr
TOOOPXOW 3aacaH Balx Hb H3H Yyxar.

8.8 AXUNTHYYObIr M30N3r,
yp 4agBapaa a33wWwnyynaxumnr
O3MXCOH bopnoroton 6arHa

AXNNTaHbl YagaBX

AXnntaHbl YagaBx

e Yangap OOMOH YapaBXWUAT XBrXKyynax3 rof aHxaapan xaHayyncHaap
AXUNTHYYABIT MOIBXKYYIX, WYY eHAep yp AyHA Xyp4 60fHO. AXUNTHYYALIH
AXMbIH TYAUSTIINUAT XAHaX, AyTarfax Oyl YagaBXbir YHIMIX MeXaHU3M
6ONOH YafamMx, YafaBXbIr XOrKyynax crpateru 6aryynnarag 6anx xapartan.
AXIIbIH TYALSTIIAUAT XAHAX XyBaapb Hb Typ XyrauaaHbl axunTHyyn H60OMnoH
Xyrauaa 3aaraaryn XefaenmepuiiH 3p33r33p  axwunnapar axuntHyyabir
XampaxyiL yaH xaTaH 6aiix éctoit.

® 36BLIOOPCOH amMnanTyydbir OUenyyndXuMinH  Tyno  aXunTHyydan TaBurgax
YagaMXWAH  WaapanarbiH Tanaap Galryynnara eepuiiH  xamTpary
Gaiiryynnaryyatam 3eBWUILEH TOXUPOLIOX X3P3rTIN.

3aaBapTan xonbooTou xonboocyyn
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[aMLUNTT OPTCEH OPOH HYTrUH YaHapbIH wanryyp y3yynant: Heeuwinr

nprag 60M0H XyMyyC 6airyynnarbiH 30pUyNanTbiH Aaryy xapwyunaratan
TyCnamMxTanraap Heeuunir yp oyHTan, yp youpoaH 30XMOH 6Ganryynx, awurinaHa
alwnrTam, éc 3ynH XyBbf 30XMLYYIX YaaHa

X Hanpgax banHa.

fAaraag 3H3 amnanTt 4yyxan Ba3?

Heeu xA3raapTtai Tyn TyYHUAT aHxaapan 60NrooMXTON, XAHaMrai 3apuyynax waapanaraTtain. Xapuyunaratai
GaniHa r3gar Hb Garyynnarag xaHavenacaH GONOH GanryynnarsiH yoMpacaH Heeuuinr yp OVHT3A, yp awurtan
6ananaap, XaMHINTTIA 3apLyynax Yypar Xyn3axTai canwryin xon6ooTon. aMwurt epTceH XyH amM Hb HEOUMWIAH
6ypyy yaupanara, xanxpamx 601rooMXryin 6anaan, aBuirbiH XnHXaH3 3011Moc 6ongor Tyn 6airyynnaryym xamriH
CalH yp AYH, HENe® Y3YYNIXWIAH TyNd HeeUWIAT yxaanraap, Wyfapraap 3apuyynax Hb H3H vyxar.

[on VI?IJ'I aXunnaraar xaHax 4Ynrnyynsx acyyntyyn

e 3apuyynanTTan xon6ooTon WNNAB3P raprax 6anryynnarsiH NPOTOKONYYALIr aXUITHYYA Aarax Mepaex
6aiHa yy?

e 3apuyynanTbIr TOFTMON XAHaX, XeTenbepuinH yaupanaryynan TainaHr TaHunuyynnar yy?

® TYPrIBYWICIH, ©PCONOOeHTIN TeHAEPUNH Npouecchir awmrnax, 6apaa OOMOH YANYMAr3r XaHraH
HUANYYNOSr yy?

e Bairanb opumnHa y3yymk 60N30LWryn Heneennunr XxaHax, HeNeennunr apunrax apra xamx>33 asgar yy?

e M>3093M13X - WY YA33X aoYNry xkypam barpar yy? Tap Tanaap axunTHyyd, OPOH HyTar, XyMyyc 60noH
OpOonLOory Tanyyn M3gax yy?

e 3apanbiH awnrT 6araan 6010H 3apanbiH YP AYHTI 6ananbIr XAHaar yy?

Fon ynn axwnnaraa Yavpaamx 3aaBap

XeTenbepuinH acyyanyya

9.1 YaHap, 3apaan, ¢ OHU VX aHxaapan TaTCaH, Xypuanmas OHLUron 6ananbiH yem X XaMXI3HUA XOPOHIUIAT
Lar yes 0fcoH XypOaH xyrauaaHg 3apuyynax, Hexuen 6amansir WWAAB3PA3X33p Ganryynnaryyn
Haigan 33pruinr axwunnax 6airaaraa xapyynax XoMwWnyynwiry waapanara Tynarapax Hb an63r. H3
TIHUYY3H, Xapuy apra Hb TOCIIUAH TONOBNONT MYy XUIATEIX, MOH TYYHUN3H HOOUMWAH 3apLyynanTbir uiyy
X3IMXKIIHWI ye wat OHOBYTOW 6ONTrox XeTendepuitH Gytoy cCaHxyyriH 601oMXHUT Bycan xysunbapyynbir
6YpT HEOUWIH VP (' 63N3H MeHIUAr awmrnax rax M3T) cyanax acyymang XaHranTTal X3aMX33HWA au
almrTar 3apyynantbir | Xon6orgon erexryin opxurayynaxag xyprax 60on3owryin.
XaHracaH 6ananaap ® [SH3TWIAH LOYMOr 3XM3NT3M OHUron GalanbiH yen CaHXYYrWMiAH WUALBIP raprax
xeTenbepnir acyyonbIr XxypaaBynax, MeH epCcenaeeHTsn TeHaep AByynaxan XaHraH HUANYYIsry
OOmNOBCPYYNX, OyTargantal X M3T XYMYYHM3MMAH OPYUH HeXuen [3X O3pXW3snuir pasaH
npoteccyynbir Tyynax yyoH33c 6airyynnarbiH XxAHanT 60N0H XypMyyabir TyxaiH Hexuen 6angang
X3P3MXKYYIH3 TOXVPYYnaH eepunex Wwaapanara rapy 6010x oM.
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e [3X033 XYMYYHM3rUiiH Hexuen 6Ganpang aBWnrbiH 3pcasn eHpep 6aiiHa rapar
Hb @XUNTHYYObIr CyprantaHi Xampyymx, O3MXIIM y3yynaxX, MeH X3p3rfax Oyi
TOrTONUOOr aBaMrag MAyynax33C ypbouMnaH COPruinsaX YYOH33C FOMOOM XyMN33H
aBax, WMAABIPN3X MexaHn3MTa 6aiix Hb Yyxan racaH yr (@mnant 3 & 5 xapwuy yy).

e [liAm yeap Typlnarataw, axnax aXwnTHYYyabir OPOH HYTarT axunayynax Hb SpCanuinr
6yypyynaxag Tycfaxaac ragHa Laraa OfICOH Xapuy apra X3Mx33 aBaxblH 33p3rus3
CTaHOapTyyablr GapumTank, Ypryi 3apansbir xA3raapnax acyymnbir T3HUBIPTIN
XaHraxap Tycanx 60mnHo.

e XamTapy yHanra xuix, Ganlryynnara XOOPOHAbIH GypTran 60NOH NOXUCTUKUIAH
TorTonuoor 6un  GOAroX X3P3MKyynax 33prasp  Ganlryynnaryyl XOOPOHAOO
XamMTapy axunnaH, 30XMoH GanryynanT XX Hb Xxapuy apra XamMX33HUIA yp awrnir
HIM3rayynaxan Tyc 6onx 60Ho.

e Tecen fyyccaHbl fapaa YNAC3H xepeHre GONOH Heewuwir xaHavenax, XypanpaH
6opnyynax, 3cBan Bylaax Xx3p3rTan 6onox Hereef 3H3 axnbIr xapwyunaraTtai
XUAXUIAH Tyna cantap 6o0oX Tenesnex waapanaratam

9.2 Hesuunir
30puynantaap Hb
alwmnrnax, 30X1ucTom
yOVPAAH, Xaaranbir
baracraHa

Heeuwnnr 3opuynanTsiH garyy awmriax

® XYMYYHM3MMIAH 6yX aXUnTHyyn XaHamBnard Hap 60noH ramMwurT HIPB3rACIH OPOH
HYTTMAH eMHe [aBxap Xapuyunara xynssgar 6ereefl HeeuUWNr yxaanraap, yp
awwurTan 6ereef yp OyHTa1 Garanaap 3apuyyncaH raarss xapyynax Wwaapanaratai.

e JlyBap, aBnura, GONOH YPryi 3apuyynant Hb HEBUWNAr TyxalH HeeL XaMruiH
MX Waapanaratai Garlraa XymMyycIsc eep 4mMrnang XaHgyyngar. 3XOs3 XyH Xyd
OyTarganTaw, 3CB3 HeeL AyTaraanTtairaac 60X yp AyHryn GONCOH YN axunnaraar
xapwyunaratai rax xansx O601OMXryn 6ereef XaMHIAT raprax Hb HEBLMUAH
OHOBYTONM awwnrnant 6onx Yapaxryin 6anx ye 6uin. TUAMIIC XIMH3INT, yp OYHT3M
6avpan 6onoH yp awwurTan GananbiH XOOPOHL TOHOPXOWM TYBLUHWA TIHUBIPUIAT
XaHrax 6amnx xaparTan.

e TyCnaMXuUH HEBUMNAT TepPOPUCT YAN axunnaraaHn O3MXI3r y3yyasx 30punrof
rymByynaH awmrnax 60noxryil 6ereefn 3H3 apacnumiir GyypyynaxbiH Tyng xamTpary
Haiiryynnaryynan yYH3nrs xuinx ABANbIM XaHrax YYAH33C GaniryynnaryyablH TYYXWiar
Cyanax CMCTEMUIAT X3P3MKYYA3XUIAT ONOH XaHAMBAArY Hap waapaaar.

9.3
3apuyynantbir
TOCBUWH
naryy xaHax,
TannarHaHa.

3apuyynanTbir xAHax 6a TannarHax

o CaHXYYrUAH MEeHEXMEHT Hb XeTenbepuiniH MeHeXMEHTUIH H3r Yyxan Tan 6ereep
X6TeNnbepuninH  30pUATLIN XaHraH OWenyynaxag CaHxyyruiiH Tenesnent OOnoH
MOHUTOPUHIMIH YaHapTam TOrTONLOO H3H Yyxan. CaHxyyrmiAH ron spcasnyyanmr
Byypyynax, MeH 6yx CaHXYYrMIAH WNXYYATUAT XAHax cuctem 6a yin AL Hb 6313H
6alx Wwaapanaratan.

e XymanpaH aeant, 63n13H MEHreHun xeTenbep MeH HeeUWAH MeHEeXMEHTTI
XonboOoTOW rapmar ron ron 3PCHdNyyAuAr Oyypyynaxan Tycral YaaBap, CUCTEM
waapanaratan. CaHXyyrunH 6ypTranyya Hb  YHAICHWIA/ACB3N  OMOH  YNCbIH
CTaHpapTyyoan HUALUCOH Gaiix waappnaratai 6a 6Ganryynnarag CUCTEMTINMIP
X3P3rXKA3r HGarx XaparTan.

e MeHre caHxyyr calH youpoaH 30xuuyynax ABAMbLIF XaHrax Yyprur Oyx axunTHyyn
Xyn33x 6ONOBY CaHXYYrWiH TanaH M3033r SMX3TI3X YYP3r AaanraBpbir TycrannaH
XYM33C3H XyMyyC 6alx Hb yyxan. JlyiBap, aBnura, HeeuninH 3yin 6yc alwnrnantbiH
Tanaap C3XWIN3C3H TOXMONAONA aXWUNTHYYA 3H3 Tanaap M3033n03r 6anx xaparTan.
(Lewis,T. 2010 NUHKWAT XapHa Yy)
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9.4 OpOH HYTTUNH
HeeL| 60JIoH
GanranuinH
GaAanruinr
awurnaxnaa
banrasnb

OPYUMHL Y3YYNaX
HeneennMnr
XapransaH y3H3

Bavranb opuvHL y3yynax Henee 6a 6anranvinH HeeLUiH alurnanT

® XYMVYYHM3MMAH Xapuy apra XaMx33 Hb WX XIMX33HWUI XOor xaAargan o6uin 6onrox,
GavranvinH H6aanrniir QOPOWTYYX, raspbiH MYHWIA TOFTOHIM yC 6oxmppox Oytoy
XOPOrgox, o Mof yctax 60noH Hairans opyHbl 6ycan atoyn 6uit 6oNoxon XypraxuiH
33p3ru33 Hanranb OpUMHL COPOr Henee y3yynx 60MnHo.

e bavrans opymHa Heneenex GananbiH TYPrIBUUCIH YHINM3 XMIAX Hb SPCONYYANAT
TOOOPXOMX, Byypyynax apra Xamx33r 6uin 6onroxop Tycanx 60sHo.

® DH3 YIN ABLAM raMWWUIT HIPBIMACIH OPOH HYTIUAHXHBIT OPOMLYYIX, TINHUIA C3TraN
30BX Oy acyyanyyobir TONOPXOWNOX Hb dyxan Gereepl xeten6epT 6anranuniiH
HEOBLMAH OPOH HYTTUAH MEHEXMEHTIA A3MXIIAN Y3YynaX acyymibir opyynax Hb
3oxucton (URD/HYB-biH Barranb opuHbl xeTenbep (UNEP)-wiiH aprauvnan —
NIMHKI3C MaTepuanbIr y3H3 yy).

9.5 ABNUrbIH
SpCONVAT yanpoaH
30XMLYYIX,
NNPYYNCIH
Toxmnongong
30XMCTON apra
X3MX33r aBHa

ABNUTBIH 3PCANWIT yOUPHAAX

® ABVNTbIH Tanaapx TOLOPXOWNONT, OMATONT Hb COEN axyi Har BypT wxun 6anpgarryi,
Uxnasp ownrorgporryn 6amx 6onox 6Gereefn axuNTHyyablH OGOMOH XxamTpary
GanryynnaryyasiH 3aH 6anafiblH XaM X3MX33I HapWAH TOQOPXOMNOX Hb SPCASTNAT
WUAOBIPN3X3M YyXan yyparTai 6anHa (aMnant 8-bIr xapHa vyy).

e ToCNUAH M3O3NAWMAT WYY HIIATTN, UN Toa Gannrax, opofauory Tanyygan 3px
M3ONVIAT YPBYYAaH alWriax ABOMbIH Tanaap M3O33M3XUAr 36Bf6X, OPOH HyTarT
XaTyy XAHANTBIF X3P3MKYYN3X 33P3r Hb MOH aBAWrbiH spcanuir Byypyynaxan
TycanHa. AsnuraTan Tamusx 6at 6ex cucteMTan 6aix Hb Yyxan 601084 XypLagman
OHUron 6ananblH 3pT yen xAsraapnaroman xyrauaaHf Wnyy yaH xaTaH XAHanTbIr
X3P3MKyyNaX Waapanara rapy 6onHo (Hees et al. 2014 NMHKHHC xapHa Yy).
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BavryynnarbiH Xyi133C3H YYPrunr XaHaxan, 30puyncaH Yuriyynax acyyntyya

* Heeuwnir éc3ynTai XaHraH HUANYYN3X, aWnrnax, yaupaax Tyxain éoanoro, xypmMyyn 6anpar yy?
e T3Ar33pT fapaax 3ynnc TycrarncaH 6ampgar yy? YyHa:
© XOpeHre MeHIAr XynasH aBax, XxyBaapunax

° bapaa MaTepuanbliH TyCNaMXUWIAT XyN33H aBax, XyBaapunax

° banranb OPUYUHL Y3YYNI3X HONeeNNIAT apuirax, TyYYH33C ypbayunaH Coprumnsx

° NlymBpaac ypbaunnaH Caprumnax, caxur yxuin 60noH 6aTTalt TOrTOOrACOH aBUArbiH BONOH HEBLUWIH 3y
6yC aWwmnrnanTbiH acyyanbIr WWARBIPAIX

° AWur COHUPXIbIH 36pYKn

° AyauT/wanrant, 6atanraaxyynant, TannarHan

° XOPeHIrH 3pCaINNH YHIM3 62 MEHEXMEHT

BairyynnarsiH yypar xapuyLnara Yavpoamx 3aasap

9.6 HeeuwnnH awwurnant,
yampanarsIr 3oxudyyncaH 6ognoro,
npoueccton 6anHa. YyHA:

a. XepeHre MeHre 60J10H
TyCnamMXxuiH 6apaa yn4unrar
Ganryynnara x3pxaH éc 3yinTan
Gereen xyynb écHbl Hananaap
XYf133H aBY, XyBaapunax Tyxam

6. baryynnara HeeLUIAr X3px3aH
Galrans OpYHbI Tanaacaa
xapuyunaratan 6angnaap
awmrnax Tyxam,

B.baviryynnara aenvra, nymsap,
AW COHNPXIbIH 3epynn,
HeOeLMNNH 30XUCTYI almrianT
33Pr33C X3PX3H ypbaynnaH
COPrUANX, 30r3p acyymibir
X3PX3H LUNNABIPIISX Tyxaw

.

Bavryynnara xapxaH ayauTbir
TYWLSTIX, XP3IDKWITUNT HAMTNaH
Wanrax, 1n Tof M3A33M13X TyXal

banryynnara spconuinr XapxsH
TOrTMON YH3MX, YOVMPAAH,
Oyypyynax Tyxa

. Heeuwmnr xynsH ascHaap
GanryynnarbiH xapaat 6yc, bue
naacaH Gapan anparnaxryin
MATVIAT X3PX3H BGaTanraaxyynax
Tyxau (yapoamx Tannbap 6-r
XapHa vyy).

CaHxyyXxunT 6a 30 MaTepuanbiH Tycnamx

o CaHXYYXUNTUAH Wanryyp y3yynanT O0MoH 3X YYCBIPUAT GapuMTXYYnX,
OJIOH HWUIT3A HI3NTTIA Galnrax, XAHANT TaBMX GONOMXMWIAr TIAHA ONrox
Hb 3yNT3M. CaHXYYXMNTUIAH 3apUM 3X YYCBIPUIAT almrnax He 6anryynnarsiy
VAN axunnaraaHsl xapaaT 6yc, wynapra 6anpang 3pcasn yupyynx 6onox
6ereen axwnTHyyoan 30pWyncaH youMpaamx raprax, un top 6Gangneir
OSMXUX axunnax 3amaap WAM 3pcanuiir 6yypyynax Xy4uH Hapmannt
raprax xapartan.

® 31 MaTepmanbiH TycnaMx Hb MeH &cC 3ylH xoépamon 6anansir (anunemMma)
YYCrax 60iHo. ONOH yNC OpHbI XyBb O313r 6rex Hb HUATMUIAH YyXan Xam
X3IMX33 MX Toouoraaor 6ereen 63n3r433¢ TaTran3ax He Gyoyynar Asaan
60nHO. X3p3B G3NMMIAT XyN33H aBax Hb ©PT3M GOMICOH M3T CaHarmyynx
6anBan TYYHUAr Xyn33H aBaxaac 3enara’p TaTransax x3partan. X3pa3s
GaNrUAr xyn33H aBcaH 60N 3H3 Tanaap M3O3radX, C3Tr3N 30BOOCOH
acyyman ynoean xeTenbGepuiiH youpaardtan Apunuax He yxaanar Xx3par
60nHO. AXUNTHYyA 3Ar33p 6oanoryyasiH Tanaap 60M0H yycd 6on3oWwryi
xoépamon H6anansiH Tanaap Magax Hanx xapartan. (Hees et al. 2014 xapHa
yy)-

Baviransk opuvHL xapuyunaratan 6anryynnaryyn

e Bairyynnaryyn Hb 6airanb OpuYMHA 33073  60An0Oro, NPaKTUKWAR
6apyMTanX, oHUron 6ananbiH yen Tynrapy 6yin Hairanb OpYHbl acyyanbir
WUAOB3PN3XE33 OA00 Harraa youpaamxyyabIr alwnrinasan 30XmMHo.

e Baliranb OpYMHL 33MT3N XaHraMXUnH "HOrooH' Goanorsir 6apyMTiax Hb
6aiiranb OpYMHA Y3yyNaX Heneennuinr Byypyynaxad Tycanx vagHa. [axma3
6aiiranb OpYMHL 33NT3M OYTIIFAIXYYH, YANYUAIIT COHIOH aBax MNPOLIeCChIr
TYCNaMXUWAH YN axunnaraar ypaawpyynaxryil 6ereeq 6anrans OpyHbIr
6oponucoH Garanaap 30xmUyynax waapnnaraTan.

Asnura 6a nyneap

e JlyiBap raparT H6apaa maTepwan, 34 XepeHruir xynrainax, 3yBuyynax,
3apanblH HIXaMxn3N, Bycan GapuMThIr Xyypamyaap Ynasx Aspan opHo.
Bairyynnara 6yp xepeHre MeHre xapxaH 3apuyynarfax 6airaar xapyynax
YYAH33C XMAraaX Harraa caHXyyrminH ryarasHmnin 6ypTran TooUoor HAMmbaw
xeTnex écton. CaHxyyruiH Heeunnr OTOOAA00 XAHAX, NynBap, aBnunraac
yPbOYUNAH CIPTUANAX TOFTONLOO, XYPMbIT GUiA 6ONroX X3p3rTan.

o CaHXYYrUAH MeHeXMeHT O6OfOH CaHXYYIMIAH  TainarHambiH - XyNn33H
30BLUGBPOIACeH 30XUCTOM NPAKTUKWIAM Bairyynnara GIMXUX axunnagar
6ax waappnaratai. bawryynnarblH - 60Qnoryyl  Hb  XaHraMXWiH
TOrTONLOOHLI Un Tof, 6aT 6ex Gananbir xaHracaH 6ereen TeppPOPU3MBbIH
3CP3r apra Xxamxa3r 6artaacaH 6aiHa (Hees et al. 2014 xapHa yy).
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Awnr COHUMPXNbIH 36p4YKN

® AXUATHYYA Hb GalryynnarbiH 30puaro 600H aXUNTHYYObIH XYBUAH aLlnr
COHMPXOM, CaHXYYIMIAH 3PXUAH XOOPOHD 3epynn Banxryi Ganx ABOAbIr
XaHraHa. Xuws3n63n: axunTHyyn eepcaes toMyy 3CB3 TIAHWUIA 1P 6YAniH
XYMYYC CaHXYYIMIAH awWwunr XypTdX [3P33r anvMBaa XaHraH HUANYYIsry,
6anryynnara, XyBb XyHT311 Ganryynax écryn.

® ALIMT  COHMPXMbIH 36P4YNMAH ONoH X3n63p Ganpar 6Gereefn  Xymyyc
BanryynnarbiH XxamM XaMxX33, AYP3IM Xypam, BOANOrbIr 3epynx Halraaraa
yxamcapnaparryi. Xuwa3 Hb: GalryynnarbiH Heeuuir 3eBlespenrym
X3P3MN3X, 3CBIN HUMAYYN3rY33C 6313 aBax Hb Al COHUPXIbIH 38pYNN
rX Tannbapnargax 60mHo.

e AlINT COHVPXMNbIH 6on3owryin 60noH 6OOMT 36pUNVMAH Tanaap XyMyyc
H33NTT3N, YeneeTsn ApuALAX, M3MA33M3X Op4YHbIr 6K GONTroX Hb alwwnr
COHUNPXNbIH 38PYANAT WWNAB3PM3X3M Mall vyxan.

Ayaut 6a un Ton Hanaan

® AyAWT Hb X311 X33H Tepneep X1nraasr 6a 4OTOOR ayauT Hb 6OANOro Xypam
Mepperaex 6anraa 3CXWIAr; ragaan ayauT Hb GalryynnarsiH CaHxyyruiH
TalnaH YH3H 368 3CIXMIAT; MepeH Wanrax ayauT He 6anryynnara uxaHxos?
aBWNTbIH acyydana OPCOH Toxmongong TyC TyC XMAranar.

e bve paacaH, ragaap ayouTag lanrarfcaH BaHCHWA XWUAWAH Xyynra Hb
CaHXYYXUNTUIAT Bypyyraap, ypryi awmurinax MeH aBunrsiH 3cpar 6aTanraar
xamxpar. LWanrargcaH 6ypTran MeH TOrmTon XWATAQSr  CaHXyYrWiH
TanaHryya Hb 1N Tod X3BR3rOcaH Gaiix X3p3arTsn 6a epTCeH OPOH HyTar,
AXUNTaHYYAbIH anb anuHA Hb HI3NTT3I Haiix éCTON.

DPCOINNH MEHEXMEHT

® DPCOUAT MEHEXMEHT Hb IPCOSNYYANNT UAPYYIX, YHIM3X 3aMaap 3pCadnir
Oyypyynax, xAHax, lanrax CTpaTervir camxpyynax ad xonborpontoin.
MaL nx XaMX33HWU rap3 XOXMpos faryynax Maragnantan MeH TOXMOoaox
Marafnan Hb eHAep 3PCO3TYYAUAH 3CP3M XaMIMMAH TYPYYHA apra XaMx>3
aBax X3pP3rmmn

3aaBapTan xonbooTou xonb6oocyyn

Groupe URD/UNEP ‘Training toolkit: Integrating the environment into humanitarian action and early recovery’:

http://postconflict.unep.ch/humanitarianaction/training.html

OCHA & UNEP (2014) ‘Environment and Humanitarian action’ (factsheet):
https://docs.unocha.org/sites/dms/Documents/EHA_factsheet_final.pdf

Mango (2013) Top Tips for financial governance (webpage):

http://www.mango.org.uk/toptips/tt20gov

Lewis, T. (2010) ‘Financial Management Essentials: Handbook for NGOs’. Mango:

http://www.mango.org.uk/guide/coursehandbook

Bond (2012) ‘Value for money — what it means for UK NGOs (Background paper)':

https://www.bond.org.uk/data/files/Value_for_money_-_what_it_means_for_NGOs_Jan_2012.pdf

Hees, R., Ahlendorf, M. & Debere, S. (2014) ‘Preventing corruption in humanitarian operations’. Transparency
International:

http://www.transparency.org/whatwedo/publication/handbook_of_good_practices_preventing_corruption_in_hu-
manitarian_operations

70 CHS-H youpoamx 3aaeap, Wanryyp Y3yynantyya



http://postconflict.unep.ch/humanitarianaction/training.html
http://www.mango.org.uk/toptips/tt20gov
http://www.mango.org.uk/guide/coursehandbook
http://www.bond.org.uk/data/files/Value_for_money_-_what_it_means_for_NGOs_Jan_2012.pdf
http://www.transparency.org/whatwedo/publication/handbook_of_good_practices_preventing_corruption_in_humanitarian_operations
http://www.transparency.org/whatwedo/publication/handbook_of_good_practices_preventing_corruption_in_humanitarian_operations

X3P3rN3C3H H3P TOMBEOD

CHS-biH  Youpoamx 3aaBapT  X3pP3ri3CaH  Wanryyp
Y3YYNIaNTYYO H3P TOMBEOHYYN Hb [OOp TannbapnacaH
yTratai 6aiHa. YyHA:

Xapuyunarataii bannan: a3px M3ENWAr xapuyunaratan
alwnrnax, eep eep XapwnuaH apunryi oponuory
TanyynbIr XapransaH y33X, TSAHUA 6MHe, H3H AnaHryaa
TYXalH 3pX M3ANUAH X3P3MKUNTUAH HEMNeeH[ epTCceH
XYMYYCUH 6MH6 XapuyLiara xyfiasx npouecc

AyouT: YN axunnaraaHbl  pytargantan o 6ytoy
camxpyynax waapgnaratan  X3Criar  TOOOPXOMNOX
30punroop  ABYymX Oy, M3033 6GapuMmT, TawnaH,
OypPTran, TOrTONLOOr CUCTEMTA LWanrax yrnn axmnnaraa.
CaHXyyrviH ayamT Hb WUX3BYN3H OanryynnarbiH AaHc
TooLoOr xapaaT 6yc 6aignaap wanrax axunnaraa
6alHa.

VIprsHUA HANTSM: HUATA3E COHMPXON, 3CB3T XaMTbIH
yAn axunnaraaraap XonOoracoH WPr3guAr X3mH3.
YVYHI alrvinH Tenee XyBUAH X3BLUAWIAH Bairyynnaryyn
OpOXryin. VIpraHnin Hunrsm He anbaH 6yc, 3cean TEb
IOMyy ©ep HIrA3M, XOn6oOoHbl x3163P33p 30XMOH
BainryynargcaH 6aix 60mnHo.

Yyp ambCranbiH eepuynentef [acaH 30XMLUOX: YYp
amMbCranblH eepynenT Hb 3pcoang Oy XyMyyCWiAH
ramMwWwruiir gaBaH Tyynax Yapasxbir Oyypyynx, OnoH
XYHWAr ramWruiH HeneeHn 3m33r 6Gonropor.  Yyp
ambCranbiH ©epynenTef facaH 30XMUOX M3Ed3F Hb
UNyy OMp OMPXOH faBTargpfar, xaTyy WwupyyH 6ereeq
ypbOuunaH Taamarnax 6onomxryi 6GanranviH, uar
araapblH  y33ranyyoTsi  xonboracoH  3pcanyyouir
TaHWH TOOOPXOMNOX, Byypyynax, yaupoax 30puiroTom
WNHTEPBEHUMIAH YN axunnaraatan xonbooTow.

Fcayiin xom xaMxe3: anueaa Ganryynnara, TePWinH
Ganryynnara  60NOH  xamTpary  GainryynnarsiH
QKUNTHYYABIH 3aH 6Gaipan, &c 3yMH Xyn33rasx XaMm
XIMXIIHUA LOrUbIlr 3aacaH 3apyYuM, YHIT 3YANCUNH
TOAOPXOMNONT. YYHA 3aH 6alanbIH XYN33rA3X MUHUMYM
TYBWWH 6OMIOH X3M X3MX33I 36PYCeH TOXWMONJOML
XYM3M1M3X CaxunrbiH apra Xamx33 6artcaH 6aiHa.

FaMWWIT epTCOH OPOH HyTar GONOH XYMYYC: X3ParL33
Wwaapanara, 3M33r 6anaan, YagaBxuinH XyBb[ XxapunuaH
anunryin Gereenl TOOOPXOW H3r Galpwnng ramuur,
MeprenaeseH, Aayypan, 3ceaf 6ycag XAMPanT Hexuern
6angann epTceH Oyloy epTCeH HUIT 3MIITIAYYYL,
SP3rTAINYYYL, OXMA, XOBIYYLNNT X3JH3.

1 Transparency International

Hapawvok: yypar xapuyunaraa yp OYHT3W rynU3TraX3Aa
AXUNTHYYAaA Waappargax M>3Qsr, yp Yafasap, 3aH
6avpgan OONOH xaHAnarbiH UOrubir xansx 6ereep
3H3 Hb SUCUIAH AyHA3> GalryynnarbiH  aMXunTbir
TOLOPXOWMHO.

Fompon: GanryynnarbiH x3parkyynx 6y apra xamxa3
ceper OGangnaap HeneenceH, 3cean OGairyynnara
OypocaH amnarnTaa

Ouenyymx Yapaaryim rax yssx 6anraa xyHun anbaH
ECHbI 3C3pryyuan.

[aBaH Tyynax MexaHv3M: 3apuM  OaBaH  Tyynax
MEeXaHWU3M Hb TOITBOPTOW, a4 TycTan 6on 3apum
Hb XepeHree 3apax, 3pyyn M3HA, 60NOBCPONNOO
3apuyynax TecBee Haracrax, Xoon XYHCHU X3p3rnaaras
Garacrax, 3CBaN COMTyypyynax yHOaaHbl X3parfisarss
MX3Cr3X MX M3T 3CP3r, YPT XyrauaaHa Myy ceper yp
OyHT31 Baipar.

ABAVra: WUTMAMXI3H ONFOCOH 3PX M3JAUAT XYBUIAH
alunr XOHXOOHbI 30pUNroA YpBYyNaH almrnax Asgan'.
YYHO 3anunaH, X331 Xaxyynb, NymBap, XaxyynumH
MEHre aBax (Xyynb OyC WUMXYYN3rMitH 6apuMT YIANOdX
3CB3N Henee 6yxuin GyNarnanyyaTain xonbornox) 33par
6artaHa.TycnaMxuinH - Gapaar 63n0ruiiH - 30pUnroop
conux, TYCNaMXMAH axnbir XWX Oanxpaa Hansyya,
M6H XxamMaaTaH caflaHfaa [aByy 3pX ONrox, TapaanTbiH
XarcaanTaH[ OBb 3ab X3p3rnax, Heeuninr Gyamnyynax,
30r33p Hb MEH aBUMTbIH Tepeng OpHO.

FamwriH - spcanvnr — Gyypyynax:  yyp ambCranbiH
WwanTraaHT (raH, yep, XepPCHUA HypanT rax M3T) 60NoH
Yyp ambCranbiH WantraaHt 6yc ramuwraac (rasap
XOANenT, ranT yynblH A3N63P3AT, UyHaMW X M3T)
YYACOH 3PCASUAT TaHbX TOrTOOX OOMOH WWIAABIPIAX
30PWNTOTON YN axunnaraa.

BapyMT OrYnr: Xan3anuyynar, TOXUPONLIOO, WWALBIP
6onoH/6ytoy yinn axwunnaraatai xonbéooton 6Gereef
xyyn6apnax 6010MXTON anunBaa xan63punH TSMA3ISN.

30XMX ECHbl COHOP COP3IMXKTIV axmnnax yypar: 6ycabiH
aloynryn Ganansir xaHrax éc cypTaxyyHbl G0MOH Xyynb
ECHbI Yypar. YyHO ramuwurt epTceH XyH amblH CanH
CaliXHbl TONee XyN33H 36BLWeepPeraceH MUHUMYM
CTaHOapThIr HUenyynax, ramwurt epTCeH XyH aMbliH
60OMOH  @XUNTHYYAbIH  aloynry  6aifang  30Xmx
aHxaapan xaHfyynax asgan opHo.
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Yp ayHTa/ Gampan: TyCnamxuiH yan - axwnnaraa
OpUINH  30pUNTyynaa XaHraH Owuenyynax 6Ganpan.
XYMYYHIISTUAH  Xapuy apra X3MX33HWUA yp OYHT3N
6apan Hb Xapuy apra xamxd3 a4 Oy TanyyobiH
XaMTbIH yypar xapuyunara 6Gereep yp [araBpbir
ramwunrT epTCeH/epPTCOH OPOH HyTartTam Xxonbox
YH3H3.

Yp awurtav 6anan: TOQOPXOW X8PeHre opyynant, yin
axunnaraaHsl yp OYHO XYMYYHM3MMAH XeTenbepuiiH
YP OYH Hb TOOH GONOH YaHapbIH anb Y Y3yynanTa3p33
xaHrarpax 6yi 6anpan

Tatan opornuyynax: 6Galryynnaryyn COHWpXCOH 6a/
6yloy raMWWUrT epTCOH/ePTCOH Oponuory TanyyaTtawn
xapunuax, 3eBneffeH, T3AHWA OpONLOOr XaHrax,
Tycnamx — y3yynax xeTenbep 6onoBcpyynax,
XOTONOOPUIAT X3P3rKYYNax GONOH 3praH XAHax yendd
T3OHWA C3TraN 30BX Oy acyymnyyd, XYCInT, Xyn3anT,
X3P3ru33, 3px 60M0H BONOMXMIAT XxapransaH y3ax 6y
npouecc.

SPX: XYyNWHLO 3CB3M1 MP33HA 33acaH yp ereexwunr
(bapaa >3CB3M  YANYWNTI)  XYPTIX IPXWNAT  X3MH3.
FaMLWUIT epTCOH XYMYYC Hb Xamraanyynax, aloymaryn
6anx 3pxTal 6a WUX3HX YNC OPOHYYAbIH FapblH yC3r
3ypCaH OMOH YNCbIH XYMYYHA3MIAH Xyyb GOMNOH XYHWIA
3PXUH TyHXarnang 3aacaH 6ycag 3px33p xaHrargax
JPXTIN.

YHa11m33: yp ayHA (yp naraBap GOMOH Henee) ronnoH
aHxaapd, ye ye XMIAraaxX rynusTranuinH yHanms 6ereen
AOTOOM 3CB3M1 XOHONeHTrMAH 6aix 60nHO. YH3Mr3
Hb lOy, Aaraag yp OyHT Gairaar, MeH 30punToT
60M0OH ypbauWnaH TOOLIOONOOrYI, CaHamMcapryin yp
OYHr  TOOpYyynx, xapuyunara xyna3x 6onoH anpaa
OHOOHOOCOO0 Cypanuax 6ONOMXUIAT ONrofdor.

bapumT  HOTONTOO:  WWAAB3P  6yloy  OYrHINTUAH
YHO3CN31 60X Yafax M3a33n30. XYMYYHA3MUIAH axung
Cy6bekTUB GOMOH YaHapblH M3{33M13M1 X M3T OfOH
TOPNWMH M303313N awnrnarpaar. YaHapbiH M3033m30
Hb TOOH M3[33M1133C YaHapbIH XyBbf Cyn 6aix anbaryn.

ALNAP XyMYYHIISTUIAH Xapuy apra XaMX33H0 almrnax
6y 6apUMT HOTONTOOHbI YaHaPbIT YHIMN3X 6 Wanryyp
Y3yynanTuiar awwvrnagar. YyHo: “yH3H 3eB 6awnpan,
Teneenex 6angan, xonboo Xxamaapas, epPeHXMNeH
ayrHax 6onomxrTon 6anaan, 3x YYCB3p, OPYUH Hexuen
60noH apra 3yH Tofopxow 6anpan.”?

CaHarn 3eBnereeHni MexaHrsM: eepunH TyyncaH
Typlwnarag YHO3CN3H XYMYYHA3rMAH  GairyynnarbiH
Tanaap, 3CB3  XYMYYHJITUAH HUWT TOrTONLOOHbI
Tanaap  M3[33131  XaHrax — erex  GONOMXWIAT
XYMYYHA3MUAH  Xapuy apra Xamxa3r xypTax  Oyi
XYMYYCT (3apuM TOXVMONAONA ramMwurtT epTceH bycan

XYH aMf) ONrox 30punroop 6uin 6onrox, awmnrnax éyn
an6aH écHbl TOrtTonuoo. VM M3gaannuiir xapuy apra
XIMX33HUN 3apUM 3MEeMEHTUIT CanXpyynaxbiH Tyna
3aCy 3anpyynax apra Xamxa3 aBax 33p3r Tepen bypuiiH
30pVNTOR aWUrNax, TOAOPXOW Yp ereex rapraxbir
3pman33H°. CaHan 3eBneree Hb MeH anbaH Oycaap
npoar.

Nlyreap: wypapra 6yc 6ytoy xyynb 6yC apra 3amaap
alnr XOHX00 (CaHXyYruiH, ync TepuinH 6onoH 6ycan)
ONOXbIH TYNA X3H H3rHUIAT CaHaaTal 3anunax, xyypaH
M3XTIXUIAT X3MH3. DH3 Hb UX3HXO33 UPIHUA SPX3YIAH
3epuyKN MX TOOLOraaor.

S0 MaTepuranbid TYCAamX, XaHane: XaHamB xanb3pap
Baviryynnara xyns3H aBcaH anueaa 6apaa, yanumnraar
(MeHreH xepeHre 6yc) x3anH3. OO  MaTepuansiH
TYCNaMXUAH 30pUNTro Hb TyXalH GairyynnarbiH yyCraH
BairyynaracaH 30pUrbIr Xaparkyynaxag Tycnax Asgpan
HaiHa.

Atoyn (6a 3pcisn); rasap XemanenT, Taxan X MaT
ceper Hemnes y3yyrx 60noxyiLL anvBaa 3yNanne XanHa.
SpCAsN MA3r Hb TyXalH atoyfblH XOP XeHeen y4pyynax
6onomx Oyloy amb Hac, aMbXWpraa, 30 XepeHre,
YANYMATI3HO rap3 XOXMpon yypyynax 6onomMxuiir
X3IH3.

OpPOH HYTINAH XYMYYHASTAIAH 6ar (HCT): XyMYYHA3MIAH
30xoH Ganryynary (HC) 6awnryynx, youppax 6yin
cTpaterniiH - GONOH AN aXunnaraaHsl  WWAABIP
raprax, xAHanT TaBux chopym. bypanmaxyyHo Hb HYB,
OnoH yncblH aypearcaniH Gawryynnara (IOM), onoH
yncelH TBB-yya, YnaaH 3aranmMan/YnaaH XaBuprad
cap xepenreeH 6artaHa. YHOCIH canbapyynbiH axbiH
X3CTYYAUAH T3PryyH33p TOMUNOrACOH Gawryynnaryyn
AXTbIH X3Cryyaninr 6oNoH xapran3ax aryynnaryynaa
TeneenHe. OpPOH HYTTUAH XYMYYHN3rUMAH 6ar  Hb
XYMYYHASTUAH  Xapuy apra X3Mx33Tai  XonbooTon
cTpaTervinH acyyanyynaap 3eBLWWILeH caHan H3rasx
YYparmin HbanHa.

XYMYYHA3MMAH  Xapuy apra XaMXx33: XyHUWA yan
axunnaraaHaac YyocaH raMuruiH, 3cean GanranuiH
ramwriiiH yen 60MOH fapaa XyHUA aMb HacbIr aBpax,
30BJfIOH 3YOrYYPUIT XOHreBunex, XyHWn H3p Tepunr
Xamraanax 30punroTon apra X3Mx33r Xx31H3. MeH
ramwraac ypbpuunaH CIprunsx 60M0oH raMwruniH
63n3H HaNAnbIr XaHrax apra xaMx>33 6anHa.*

[llynapra ©Gawngan: COATFAWMAH 30BWYP, LaHanasblH
XaMrUMH  3ainwryn  TOXUORONAYYOad 3H T3PryyHo
aHxaapnaa xaHgyynaxtanm xamaapantam. X3H HIrHUar
YHO3C yrcaa, apbCHbl ©Hre, XYyAC, WallnH LWyTnar,
aHrv, OBMMIAH 3CB3N YNC TEOPUAH Y331 60an0oc 60X
anaryunaxryi, 60gMToop XaHpax.

2 Hoxc Knapx, I1. (Knox Clarke, P), [lapcu, JK. (Darcy, J.) (2014) Bapumm nomonzoo xaneanmeyi 6aiina yy? XyMyyHIdSuiln apaa XomicddH 09X
bapumm Homoneoonwvl yanap o6a awuenaim. ALNAP cyoaneaa. Jlonoon: ALNAP/Xunuiin yanao daxv xeeocauiin uncmunym (ODI)

3 ALNAP (2014) I'ocyooe xaax uv 10y agcan canan 306102002 3p2330 adiCUil Xapae 60120x Hb: XyMYYHIIUIH OpYUH 0axb Yp OYHMIIU CaAHAlL
308110200HUTL MEXAHUZMbIH NYXAU CANLOAPLIH MIP2INCIULH XYMyycem 3opuyacan youpoamoie, ALNAP-CDA youpoamoic. Jlonoon: ALNAP/Xunuiin

uanao oaxv xezoicnutin uncmumym (ODI)

4 ALNAP ynanesns XymyyHaseutin apea Xamuca9Hull mypuuamoii youpoamaicud mooopxouncroop. 2003 on. Xyyoac 14.
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|\/|3J133J'I3J'IJ1 VHOSCI3CSH 36BlIeeperl. apra X3MX33HUN
Tanaapx M3g33 6apuMT, apra XaMx33HUA Henee, yp
[araBpbir  TOOOPXOW OWMOCHbI YHOCOH [33p apra
X3MX33T 36BLUEOPEX.

Tyywran GapumTnax: éc cypTaxyyHbl OGOMOH EcC3yiH
3apYuM, CTaHOapTaf HWUALCIH 3aH Gawpgan, ymngan,
apra xamxa3.

MoHUTOpUHI/XAHANT:  MOHWTOPWHI A3 Hb  OpL
OONOH rapuaj ronfaoH aHxaapy, M3O3 HapumT
uyrnyynax 6aiHrbiH npouecc.

XapuniaH xynsax xapuyunara: Xoép (3¢ X3 X3O3H)
xamTpary Gawryynnaryyn calH gypaapaa 6ue 6uenss
OrceH amnanTtaj xapuyuiara xynsax3sp TOXVPOJILIOX
npouecc.

banryynnara: XYC-bIr X3parnax yaupanarbiH - 6ymay
6OMOH 3pX M3A3N BYXUI aX axylH HIMXK.

XamTpary Ganryynnara: TOBOPXOW H3r  30pwunrof
XYP3x33p anbaH EcHbl 30XvLyynanTTairaap XxamTpaH
axunnax 6anraa 6ereef yypar, xapuyunara Hb
TomopXoW Ganryynnaryya.

OpofLoo: r3Esr Hb OpOAILOOr XaHrax TOZOPXOW
yampaamx, npakTUKuar 6uin 6onrox 3amaap ramwmrt
©PTCOH XYH aMbIlr T3A3HA Heneenex anneaa acyynnaap
WANOBIP raprax yun AsUamg WO3BXTIA YYP3Ir rymusTHX
GonoMXuinr 6uin  Gonroxsir xanax OGereen  yyHO
HUMMM33C XaMTUAH UX TycraapnaracaH, WuinBapuinH
HeNeeH XaMrMnH Nx eptaer XyMyyCUinH Teneeninnr
OpYYNX, TIAHWUI Heneer 6uin 6oNroHo.

Fopnoro: 3opwunro 6OMOH WUWMAAB3P raprax Tyxaw
OYPMUAH 6apUMTXyyncaH TOLOPXONNONT/M33rasn.

MpakTUK: TOFTCOH YN axunnaraa 6yloy yin axunnaraa
ABYynax apra xan63puir xanax Gereen ron Tenes
600n10ro, XypMyynan 3axuparacaH 6anHa.

XYBUMH X3BLWA: TOAYNOH OU3HEC 3pX3na3r awruiH
Tenee Gauryynnaryynaac 6ypasx 6010BY  YHAC3H
30pWNro Hb alnr ofox ABAan 6uil Hereep Marafryi
OfICOH alraapaa HUUIMUMH CalH CanxaHp XOpeHre
opyyngar HuArmMuiiH Ganryynnara yyHo 6artaHa.
XyBUAH canBapblH  OPOMLOO O3 Hb  XaHraH
HUWAYYN3MY, XaHOMBAAry, 3CB3N XYMYYHN3MMAH xapuy
apra XaMxa3r Xaparkyynx Oy BU3HECUAH ax axymnH
HIMKWWH  30BM6X, WWHWAT CaHaaynar4mmH yypar
XY133X MX M3T ByX TOPAUAH OPOSILOOH XaMaapHa.

Xamraanant: Hac, XYWC, YHO3C Yyrcaa, HUATMWUIAH,
WwallHbl 6onoH Gycaf CTaTyChir Xxapran3axrynrasp XyBb
XYH H3T BYPUIAH 3pXMIAT OYP3H, TIMW XaHraxad YUrnacaH
Oyx yin axunpnaraa. DH> Hb OHUron GananbiH yen
FONMIOH aHxaapaar axun 60nox amMb Hac aBpax Lyyna
VAN axuniaraaHaac Wayy epreH Xyp33HWWA OonnronT
oM.

CoTran3y/iH - acyynra:  C3TMA XAMPYYNcaH  HONoH
CITMAN3YAA MAMTIN YUYPyyncaH anvBaa Yan ABASbIH
Tanaap 3praH Oypcax, APWXbIr OPOMLIOrY[o0C XyCAdr
anbaH EécHbl acyynrblH MPOLECC. DHI Hb XaMrUiH

CalH TyMU3Tr3C3H TOXWONAONA AMapBaa  YAn4man
Y3YYNASMTYA,  XapWH  XaMrUMWUH — Myy  TYALSTI3CIH
TOXVOMAONL WIyYy WX XOp XeHeen yupyyngar 60nox
Hb TOITOOTACOH. XYMYYC XYCC3H TOXWONZONA T3AHWNA
C3Tr3/130BO0COH acyyanyyfbiH Tanaap Apuynx, CoHcoor
C3TIAN3YNH aHXHbI Tycnamx Gytoy C3Tran3yinH 3eBneree
erex YMn4mMnrasTan aHoyypy onnrox 60noxryi.

HaHap: Tycnamx y3yynaxasp 30pbx Oyil XyMyyCUAH H3P
TOPUIAT XYHAN3X, TIOHWUIA OypacaH Oyloy 3CB3N TyxalH
Hexuen 6aignaac ypraH rapcaH X3parus3 Xuirssg
XYM33ATUAT Lar XyrauaaHa Hb aMXMX XaHrax YafBapbir
6atancaH  XyYMYYHM3MMAH  TyCnaMXuinH — eBepmely
OHLIOr 6ONOH WWHX YaHapbIH H3rO3N.

[aBan Tyynax, ToCB3pMaX YafaBap: aloynn epTceH yen
TyXaWH atoynbIr Lar anganryn, aMXunTtam COpX 30rcox,
Tyynax, facaH 30XuMUoX, X3BWIAH 6Gampanpaa Oyuax
OpOX OPOH HYTIMH Byloy HUArMUAH Yaasap. [aBaH
Tyynax, TCBIPSIX YaABap Hb XYMYYCUAH aMbXupraar
XaMraanax 3CB3f1 [axvH C3Pradx, JapaarvnH atoyn,
XAMpanbIr T3CY rapax 4ageapbir 6uin 601rox, OpoH
HyTar papaarviiH ramwurt 63n3H 6anx, 30XWOH
Ganryynantran 6aixan YirnacaH cuctem (3acarnan, asn
OyTumiar 6arTaaraan)-ur Gatanraaxyynaxan YArn3aar.
HuArMninH, CaHXyyrmH, COEnbiH, C3Tr3f1  CaHaaHbl
O3MXITUIAM aBax Hb P 6y, WalMHbI CYMX33, Haw3
Hexemn, Cypryynb, OPOH HYTrWAH Ganryynnaryyn, yun
aXunnaraaHyyoblH TyCnaMxTanraap XyBb XyH OPOH
HYTIMIAH 66p66 8epUNree XyYHON3X, Hap Tep 6a XyHWN
4agBap raMwraac HexeH CPraaranar.

BanrvH - memxner: G3ArMAH  Oyp  XYCn33  XaHrax
30puNroop 3mM3ar Gamgan, Xy4HWn AnraaTan Ganparn,
3CB3N UTMANUIAT 3y Gycaap awurnax 6yloy alurnaxsir
oponpgox Asgan. YyHao 6ycabir 63nruiiH Menxneren
aWwnrnaH, XepeHre MeHreHUn, HUATMUNH 3CB3N
YAC TOPWIH aluWr XOHX0O ofox ABgan 6artax
6OMoOBY Yyr33p XxA3raapnarpaxryid 6anHa. (banruiH
MeNXIer, Xy4npxunan3sc xamraanax tyxan HYB-biH
EpeHxuit HapuiH BUYrKiiH fapreiH TOMM M3033 (ST/
SGB/2003/13))

Banrn xy4pxninnsn: Xyd TYP3IMIUAN3H, 3CB3 Tarw
6yc Hexuenp, anbafnaH 63NrninH oyp XyCn33 xaHrax 6yioy
XaHraxsir opongox. (b3anrunH Menxner, Xy4upxuinnn3c
xamraanax Tyxait HYB-blH EpeHXuii HapuiH GUYrniiH
naproiH ToM maa33 (ST/SGB/2003/13))

BanruinH fapamT: axnblH 6aipaH a33p 6resp, yr xan3sp
6onoH Gycag xan63p3sp MNpP3xX G3NTMAH YaHapTan
XYCI3rYA yANanuiar xansx 6ereef yyHO 3p33 U33Pryi
ApKX, GNTUIAH XapbLidaHa OPOXbIT Waappax OpPHO.
AXunTaH: annBaa GanryynnarbiH H3PR3C3H Teneenery
6ereeq yyHIO YHOICHWI, ONOH YNCbIH, GalHrbiH GONOH
TYP XyrauaaHbl aXWNTHYYyA, CavH [OypblH axXUNTHyyq
6ONOH 36BNBXYYH OPHO.

AXUNTaHbl YafBap: axun aMmbapanbiH ABLALM XyBb XYHUN
xexun 60nox M3anar, YafgBap, xaHgnara, 6ves aBu
ABax Ganpan. AXunTaHsl YagBap Hb TyXaiiH XyBb XYHUN
yafBapyyn 6airyynnarbiH 30pUnNrofoo Xyp3ax3a XapXaH
xamTOaa axunnax banryyraap UnapxvnnarosH3.
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Oporuory  Tan: 6Ganryynnara, crpaTteru, Tecena
Herneemx 6onox, 3cBan 6Gaulryynnara, cTpatery,
TOCNNAH HeNeeHN epTex 6ONOX anrnBaa XyH

Heell  vapnasx:  TYCNAaMXWAH — X3MX33F  XypaaH

H3M3TOYY/IX, TOM X3MX33HWUI ramuwruiiH mMepeep
Xapuy apra X3Mx33 aBax anueaa OaliryynnarsiH
YafiBapPbIT X3MH3.

in Ton Gampan: WnsH panadrymn, wypapra, xapuiuaa
xon6ooToi Gakanbir XanH3. AnvBaa YN axwunnaraa,
Tecen, 3CB3N GanryynnarbiH M3A33130 HI3NTTN Haiix,
ONOH HWIT3A YeneeTsait onpox 6GarBan TyxalH YiAn
axwunnaraa, Tecen, 6anryynnarsir Ui TOf rax y3Ha.
SM33r Ganpan: raMmwur 3CBan MeprenieeHvin fapaa

OUeT OpUMH 3BA3PY CYWMP3IH, HUATMUAH XanamxXuiH
MEXaHW3M HypaH YHACHbI HONOBH[ 3apUM XYH WITyYT31
epTeX, MONXNIerT aBTaX, eBYleX, 3CB3M1 Hac Gapax
3pCO3N URYy eHaepTan 6omx 60nHO. DM33r Haipan Hb
XyBb XyH, Hexuen 6anpan Har 6ypT XapuiuaH agunryi
6aiHa.

Lyran  yne3x/m3033m13x  boprnoro:  GaryynnarbiH
axunTaH axun gp 6onx 6y oaxur Gyxuin Gypyy
3YMAVIAH Tanaap M3p3303x Aspan. YyHo oaxur Gyxuii
nyBap, HeeUWH 3y ByC alWwnrnanT, axun yypras yn
TOoOMCopnox H6anpan, XaH HIMHWIA Py M3HL, aloynryi
6arpan aloyna epTex ABAan OpHo.
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YaHap, xapuyunaratan GanonbiH Tyxa XyMyyHnarunH YHAcoH CtaHpapT (CHS )-n
XYMYYHI3MUAH Xapuy apra XaMx33HA oponuox 6y Hanryynnaryyn 60MoH XyBb XYMyYC
©epUAH y3yynx Oy TyCnaMXUAH YaHap, Yp Hemeer camxpyynax 30puUaroop X3pariax
6onox EceH amnant yypruir TycracaH. MeH yr ctaHaapT Hb XYMYYHI3MMIAH 6airyynnaryyabir
raMLWNIT epTCOH OPOH HyTar OOMOH XyBb XYMYYCUIH 6MH6 WYy XapuyLnaratai axunnax
HeXLIMAr Bypayynx33. ©epeep xanb3n XyMyYHAIMMIAH 6anryynnaryyabiH Xyn33C3H YYprar
raMLWNIT ©PTCOH OPOH HyTar 60M0OH XyBb XYMYYC M33X aBCHaap TyxalH 6anryynnaryyaram
xapuyunara Toouox 60N1OMXUIAT TIA3HA Oypayymk erceH 6arnHa.

YHOC3H CTaHOapT 60n0oxbIHX00 xyBbA CHS Hb 3apuumy, xapuyunaratan, YaHapTam
XYMVYYHI3MMIAH Xapuy apra XaMX33HUA YHACIH SMeMEHTYYANAT TOQOPXOIX erceH banHa.
XYMVYYHN3MMIAH 6aniryynnaryyn eepuinH 0OTOOMA XYPMYYAbIr HAMLYYNSX caiH OypbIH Xyyb
60MroH 3H3XYY CTaHOAPTbIr X3P3rNax 60nHO. MeH axfbliH FyALUSTIAWAT Wwanrax YHA3C
Cyypb 6ONrOH Yr CTaHOAPTbLIN X3P3rNaX 6OMHO.

CHS Hb HAP International, People In Aid, Sphere Project HapblH 3yr33c 12 capblH
XyrauaaHg 30X1MoH GanryyncaH, rypeaH ye wat Oyxuin 3eBnereeHnin yp ayH 6ereef 3H3
XyrauaaHa X3d3H 3yyH XyBb XyMyyc 6onoH 6Ganryynnaryyn CHS -blH aryyarsir cantap
WWHXWNX, 033pX H6anryynnaryyasliH TeB 6aip 60MOH axIbiH TanbapblH TyBLUMHL LWanrax
TyplicaH 60MHo.



